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Apresentacao

Depois de uma longa jornada no campo de orcamento de obras na construcao civil, nos deparamos
com muitos obstaculos para chegar a este trabalho que ora estad sendo editado. Os profissionais da
area de engenharia de construcdo civil sempre tiveram dificuldades para montar um orcamento
devido a falta de literatura técnica voltada para esta especialidade.

As Escolas de Engenharia sempre tiveram uma formacao de graduacao, com ensino objetivo das
técnicas de engenharia, mas nunca se preocuparam com uma especialidade de orcamentacdo no
campo profissional de uma construcdo, com envolvimento de muitas variaveis que estao implici-
tas no calculo de formacao de precos, principalmente no calculo do preco de venda. No campo da
indUstria imobiliaria, na indUstria pesada de construcao de estradas e outras concernentes a con-
strucdo civil estdo envolvidos nestes universos outros fatores, tais como leis e tributos obrigatori-
os inseridos no calculo final.

Estes tributos que o leitor observarad sao na verdade os grandes “mistérios” que serao desven-
dados nesse complexo e polémico conceito do BDI, que se tornou uma “blasfémia” por ter sido
abortado e expulso do entdo calculo de orcamento de uma obra. Expurgado ou minimizado por
administradores publicos sem vinculo técnico no campo da engenharia por ignorar a sua real con-
tribuicao. Com isto, o custo da obra, tomou outra direcao: o rumo do preco baixo e consequente-
mente da ma qualidade na realizacao das construcoes, como também do prejuizo na arrecadacdo
de impostos obrigatérios por lei.

Quem legislou a favor do expurgo ou de se minimizar o BDI, demonstrou claramente a falta de
preparo como administrador publico, atropelando a Constituicdo e em funcdo disso trazendo um
grande prejuizo a fazenda publica.

Nao nos cabe julga-los, todavia, este trabalho vem com muita lucidez e transparéncia demonstrar
aos pseudoadministradores, como ja foi dito acima, que had um despreparo total. O BDI é, na re-
alidade, a principal fonte de arrecadacao das instituicoes publicas no cenario da construcao civil,
como o leitor deste trabalho podera verificar.

Parabéns ao engenheiro e professor Paulo Roberto Vilela Dias pela brilhante exposicdo da reali-
dade neste trabalho.

Engenheiro Fernando de Paiva Paes Leme
Vice- presidente do IBEC
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Prefacio

A Maria

Gostaria neste momento em nome de Maria, que me faz lembrar Nossa Senhora da Conceicao, ho-
menagear todas as mulheres que foram muito importantes na minha vida.

Nao posso deixar de citar dois homens que marcaram muito minha existéncia: meu falecido pai Car-
los de Oliveira Dias, pelo exemplo que foi em vida, inspira meus passos, tanto na escrita, quanto na
honestidade, e meu amado filho Pedro Paulo; quanta falta me fazem as brincadeiras e o convivio tao
comuns entre nds na sua infancia.

Porém, as Marias nos dao a vida e nos fazem viver.

Comecando pelas minhas avds Marias que deixaram muitas saudades e grandes ensinamentos de
vida. Foram verdadeiras maes para mim. Salve Santa Maria Mae de Deus!

Minha mae, Lelete! Quanta luta para me educar e criar até os dias de hoje! Ndo é Maria, mas é Santa
Mae, é o préprio Imaculado Coracdo de Maria.

E minhas lindas e maravilhosas filhas, Andreia Maria e Julia Paula! Sem o convivio com elas meu
mundo nao teria sentido algum. Tenho sempre comigo seus retratos, para alegria e protecao, assim

como a medalha de Santa Terezinha das Rosas do Menino Jesus.

Nao posso deixar de citar minhas queridas tias Emilia, em memoria, e Narcisa, duas santas proteto-
ras, com a pureza de Nossa Senhora da Rosa Mistica.

Minha vida s6 tem razdo de ser em funcdo das minhas Marias! Obrigado Nossa Senhora de Fatima
por té-las colocado na minha vida!

Marias, amo todas vocés, com a mesma devocdo que tenho por Nossa Senhora Aparecida.

Paulo Roberto Vilela Dias
12-01-2008

4 Engenharia de Custos: Novo Conceito de BDI



0 BDI nao tem valor médio, nem maximo: é justificado!

O percentual do BDI deve ser calculado de maneira técnica e de acordo com o que determina a En-
genharia de Custos, mesmo para os 6rgdos publicos contratantes de servicos de engenharia. Ainda
que para o calculo do preco de referéncia das licitacdes publicas, admite-se fixar o percentual de
BDI, de acordo com o que determina a Lei N° 8.666/93, tal procedimento deve seguir as técnicas da
Engenharia de Custos.

Também, é necessario e muito importante que se adote metodologia de calculo e valores para as
variaveis que compoem o BDI, utilizando-se critérios técnicos muito bem justificados, de forma a nao

despertar reacdes negativas por parte dos orgaos auditores internos e externos.

0 BDI nao pode ser definido através de valor médio, e nem limitado a percentual maximo a ser ad-
mitido. Deve ser calculado obra a obra especifica.

0 BDI deve ser justificado, tecnicamente, a partir dos valores de suas variaveis.
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O Problema

Os drgaos publicos, as empresas construtoras, as empresas de engenharia consultiva e os profis-
sionais da area de engenharia por desconhecimento da boa técnica da Engenharia de Custos, pela
auséncia de normas técnicas e de matéria adequada na graduacao de engenharia e arquitetura, além
de literatura insuficiente sobre o tema, acabam por utilizar o conceito de BDI de maneira equivocada.

Este problema vem de longa data e a cada dia tem se evidenciado mais, causando muitos transtornos
ao mercado de servicos de engenharia e, principalmente, aos profissionais da area.

A aplicacao do Novo Conceito de BDI visa, ainda, corrigir inimeras outras falhas apresentadas pelos
orgaos contratantes e auditores e porque nao dizer, também, por muitos construtores.

0 Novo Conceito de BDI sera aqui tratado, de duas maneiras distintas, de acordo com o nicho de
mercado, a saber:

e 0rgaos publicos contratantes e;

e prestadores de servicos de engenharia e arquitetura, incluindo construcoes novas, reformas,
servicos de consultoria (projetos e gerenciamento) e outros. E possivel incluir os servicos de
engenharia consultiva devido a metodologia de calculo adotada, de acordo com o novo conceito
de BDI.

Recomenda-se que as empresas prestadoras de servicos utilizem a metodologia apresentada, de
acordo com o novo conceito do BDI, quando a proposta de precos for enderecada para 6rgaos feder-
ais ou quando as obras e servicos de engenharia utilizam recursos federais, pois os 6rgdos auditores
estao exigindo critério semelhante. Entretanto, sabe-se, que em breve, a aplicacdo desta metodolo-
gia, nas contratacoes de obras e servicos de consultoria, estarad difundida em todas as esferas de
governo, e também, nas empresas particulares.

Ressalte-se que esta metodologia facilita a gestao do contrato, uma vez que possibilita melhor
analise de aditivos e equilibrio econdomico-financeiro contratuais.

O BDI é parte integrante da elaboracao do Preco de Venda de um servico de engenharia, portanto,

nao pode ser tratado isoladamente.

Preco de Venda = Custo Direto x (1 + BDI/100)
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0 Projeto do Empreendimento

E de fundamental importancia a elaboracao prévia do projeto do empreendimento para possibilitar
o calculo adequado do preco de venda do servico.

Sem projeto, sem estimativa de custos!

1. Segundo a Lei N. 8.666/93 das Licitacoes, temos:

SECAO III
DAS OBRAS E SERVICOS

Art. 7° As licitacoes para a execucao de obras e para a prestacao de servicos obedecerao ao dispos-
to neste artigo e, em particular, a seguinte sequéncia:

I - projeto basico;

Il - projeto executivo;

Il - execucao das obras e servicos.

8§ 1° A execucdo de cada etapa sera obrigatoriamente precedida da conclusao e aprovacdo, pela au-
toridade competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, a excecao do projeto executivo, o
qual podera ser desenvolvido concomitantemente com a execucao das obras e servicos, desde que

também autorizado pela Administracao.

§ 2° As obras e os servicos somente poderao ser licitados quando:

I - houver projeto basico aprovado pela autoridade competente e disponivel para exame dos inter-
essados em participar do processo licitatorio;

Il - existir orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicao de todos os seus custos
unitarios;

SECAO Il
DAS DEFINICOES

Art. 6° Para os fins desta Lei, considera-se:

IX - Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao ad-
equado para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos objeto da licitacao,
elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabili-
dade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite
a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucdo, devendo conter os
seguintes elementos:

8 Engenharia de Custos: Novo Conceito de BDI



a) desenvolvimento da solucao escolhida de forma a fornecer visdo global da obra e identificar
todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) solucdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a minimizar a
necessidade de reformulacao ou de variantes durante as fases de elaboracao do projeto executi-
vo e de realizacao das obras e montagem;

c) identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e equipamentos a incorporar a
obra, bem como suas especificacoes que assegurem os melhores resultados para o empreendi-
mento, sem frustrar o carater competitivo para a sua execucao;

d) informacdes que possibilitem o estudo e a deducdo de métodos construtivos, instalacées
provisorias e condicGes organizacionais para a obra, sem frustrar o carater competitivo para a
sua execucao;

e) subsidios para montagem do plano de licitacdo e gestao da obra, compreendendo a sua pro-
gramacao, a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizacao e outros dados necessarios

em cada caso;

f) orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados.

X - Projeto Executivo - o conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucao completa da

obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;”

0 projeto tem por objetivo possibilitar a elaboracao adequada da estimativa
de custos do empreendimento.
2. Nossa Avaliacao quanto ao Projeto do Empreendimento

Entendemos ser impossivel aos prestadores de servicos a elaboracdo de uma proposta de precos
responsavel, caso ndo exista o projeto de todas as partes da construcao.

Assim, no caso da inexisténcia total ou parcial de projeto da construcao, caberia aos licitantes so-
licitar a impugnacéao do edital de licitacdes ou convite (em obras particulares), de acordo com a lei.

Os construtores éticos certamente ndo participarao de licitacoes onde o projeto ndo permita a elab-

oracdo responsavel do orcamento da obra.

“Portanto, parte-se da Unica premissa possivel para a
realizacao deste estudo, ou seja, a existéncia de um bom
projeto completo da construcao a ser implantada”.

Para as obras de restauracao e reformas, sdo aceitos apenas os projetos exequiveis, porém, a mo-
dalidade de contratacao, obrigatoriamente, devera ser a de Empreitada por Precos Unitarios.
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3. Orientacao Técnica sobre Projeto Basico
E importante que o projeto basico permita que as empresas prestadoras de servicos de engenharia
tenham a oportunidade de elaborar uma estimativa de custos adequada, assim, aconselha-se que

o projeto basico seja elaborado a partir de uma das orientacoes técnicas apresentadas a seguir.

e Orientacdo Técnica, OT - IBR 001/2006 - Projeto Basico, emitida pelo IBRAOP - Instituto Bra-
sileiro de Auditores de Obras Publicas disponivel no site www.ibraop.com.br ;

e Estudo elaborado pelo IBEC-PB disponivel nos sites www.ibec.org.br e www.ibecpb.org.br

Conheca a Orientacao Técnica para Projetos Basicos elaborada pelo IBEC.

4. Memorial Descritivo da Construcao

E imperioso que o edital contenha o projeto, inclusive o memorial descritivo da construcao, isto é,
que apresente as especificacdes dos servicos com o maximo rigor possivel.

Independente do titulo utilizado, que pode ser denominado de memorial descritivo, caderno de

encargos ou especificacoes dos servicos, a apresentacao adequada destes, com o maximo de detal-
hamento possivel, dara condicdes de se gerir melhor o contrato.

Deve-se incluir no Edital de Licitacoes, caderno de especificacoes
com bom nivel técnico e de detalhamento.

5. Estimativa de Custos de Empreendimentos de Engenharia

0 termo “Estimativa de Custos” de um empreendimento de engenharia é o mais correto de ser
adotado, ao invés do tradicional “orcamento de obra”.

1 0 Engenharia de Custos: Novo Conceito de BDI
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A parceria para definicao do Novo Conceito de BDI

0 IBEC - Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos tem a obrigacao, entre outras tantas ativi-
dades, de preservar e desenvolver a Engenharia de Custos no Brasil, e para tanto, o emprego de uma
terminologia oficial de CUSTOS é fundamental.

0 IBEC, como membro atuante ha 28 anos do ICEC - Conselho Internacional de Engenharia de Cus-
tos (International Cost Enginnering Council - www.icoste.org), e contando ja com 7 anos de convénio
com o INPG - INSTITUTO NACIONAL DE POS—GRADUACAO, construiu, ao longo de seus 38 anos de
existéncia, uma vasta biblioteca com revistas e publicacdes do mundo inteiro. Nesta linha de atuacdo é
de grande importancia, também, a parceria para cooperacdo técnico-cientifica com institutos e univer-
sidades ligadas a engenharia civil, além da participacdo em congressos e seminarios mundiais.

Assim, no intuito de se criar uma nova metodologia de orcamentacao de obras civis, incluindo o
NOVO CONCEITO DE BDI, este instituto procura realizar parcerias com entidades de classe e uni-
versidades do pais, a fim de garantir que tais inovacdes sejam implementadas, unindo assim a ex-
celéncia em Engenharia de Custos conquistada pelo IBEC, com a forca dessas entidades na area de
engenharia e arquitetura.

Para a disseminacdo do NOVO CONCEITO DE BDI, o IBEC realiza, ainda, em parceria com entidades
de classe, foruns de discussdo em todo o Brasil.

Antes de apresentar a metodologia de calculo do BDI proposta nesta obra, é mister apresentar,
também, as principais legislacdes que orientam os profissionais orcamentistas no ambito da ética
profissional e dos orcamentos de obras executadas com recursos da Uniao.

1. Legislacao Aplicavel aos Profissionais que Elaboram Orcamentos de Obras

1.1. Cédigo de Etica Profissional

0 "Codigo de Etica Profissional de Engenharia, da Arquitetura, da Agronomia, da Geologia, da Geogra-
fia e da Meteorologia” adotado pela Resolucao 1.002/2002 de 26/11/2002, prevé:

- artigo 10° - Das Condutas Vedadas
No exercicio da profissdo sdo condutas vedadas ao profissional:
I) ante o ser humano e a seus valores:

b) prestar de ma fé orientacdo, proposta, prescricio técnica ou qualquer ato profissional que possa
resultar em dano as pessoas ou a seus bens patrimoniais;

Paulo Roberto Vilela Dias 1 1




1.2.LDO 2015 - Lei de Diretrizes Orcamentarias, Projeto de Lei n® 03/2014-CN (MSG n° 0080/2014-CN)
Artigos cuja aplicacdo é referente aos custos de obras publicas:

Art. 122. O custo global das obras e dos servicos de engenharia contratados e executados com recur-
sos dos orcamentos da Unido serd obtido a partir de custos unitarios, previstas no projeto, menores
ou iguais a mediana de seus correspondentes no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construcao Civil - Sinapi, mantido e divulgado, na internet, pela Caixa Econdmica Federal e pelo
IBGE, e, no caso de obras e servicos rodoviarios, a tabela do Sistema de Custos de Obras Rodoviarias
- Sicro, excetuados os itens caracterizados como montagem industrial ou que nao possam ser con-
siderados como de construcao civil.

8§ 1° O disposto neste artigo ndo impede que a administracao federal desenvolva sistema de referén-
cia de custos, aplicaveis no caso de incompatibilidade da adocdo daqueles de que trata o caput, in-
corporando-se as composicdes de custo unitario desses sistemas, sempre que possivel, os custos de
insumos constantes do Sinapi e do Sicro, devendo sua necessidade ser demonstrada por justificativa
técnica elaborada pelo 6rgao mantenedor do novo sistema, o qual dever ser aprovado pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao e divulgado pela internet.

8§ 2° No caso de inviabilidade da definicao dos custos consoante o disposto no caput deste artigo, a
estimativa de custo global podera ser apurada por meio da utilizacdo de dados contidos em tabela
de referéncia formalmente aprovada por drgaos ou entidades da administracao publica federal, em
publicacoes técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o setor ou em pesquisa
de mercado.

§ 3° Na elaboracao dos orcamentos-bases, os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal
poderao considerar especificidades locais ou de projetos na elaboracao das respectivas composicoes
de custos unitarios, desde que demonstrada, em relatério técnico elaborado por profissional habilit-
ado, a pertinéncia dos ajustes para obras ou servicos de engenharia a ser orcada.

8§ 4° Devera constar do projeto basico a que se refere o inciso IX do caput do art. 6° da Lei n® 8.666 de
1993, inclusive de suas eventuais alteracdes, a anotacao de responsabilidade técnica pelas planilhas
orcamentarias, as quais deverao ser compativeis com o projeto e os custos do sistema de referéncia,
nos termos deste artigo.

§5° Somente em condicdes especiais, devidamente justificadas em relatério técnico circunstanciado,
elaborado por profissional habilitado e aprovado pelo érgao gestor dos recursos ou seu mandatario,
poderdo os custos unitarios do orcamento-base da licitacdo exceder o limite fixado no caput e § 1°,
sem prejuizo da avaliacdo dos 6rgaos de controle interno e externo.

1 2 Engenharia de Custos: Novo Conceito de BDI
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Metodologia atual do BDI

4.1. 0 BDI segundo a Otica do Contratante e do Contratado

0 método de orcamentacdo de obras civis até agora adotado em nosso Pais tem sua origem na lingua
inglesa, sendo concebido nos Estados Unidos da América (USAJ, assim, alguns termos, ainda guar-
dam sua origem, por exemplo, o BDI que corresponde as iniciais do termo Budget Difference Income.
Evidentemente, no Brasil, este termo foi totalmente deturpado, e somado ao modelo de elaboracao
de orcamentos aqui aplicado, tal cendrio evidenciou a necessidade de se criar uma metodologia

propria de orcamentacao para o pais.

No dmbito das obras publicas, o BDI deve ser encarado de duas formas distintas, uma pela visdo do
prestador de servico de engenharia e outra por parte do drgao contratante, ou seja:

a) BDI segundo a 6tica do prestador de servico

» Construtor (elabora a Estimativa de Custos do empreendimento):
0 BDI deve ser calculado obra por obra e de acordo com metodologia especifica.
Os Custos Unitarios Diretos sao calculados conforme o projeto do empreendimento e o Custo Indire-

to (que permite o calculo do BDI) deve ser especifico para o referido projeto.

A definicio de todas as variaveis é voltada, exclusivamente, para o projeto em questao (salarios, en-
cargos sociais, materiais, transportes, tributos e calculo do BDI).

Preco Unitario de Venda do Servico = Custo Unitario Direto (1) x BDI (2)
(1) Custos unitarios diretos dos servicos calculados para a obra em questao;
(2) BDI calculado em funcao da obra em estudo.
b) BDI segundo a dtica dos contratantes
o ()rgéos Contratantes (elabora o Preco de Referéncia, de acordo com a Lei N° 8.666/93):

E possivel adotar custos unitarios diretos genéricos oriundos de tabelas ou revistas especializa-
das que, uma vez apurados, sdo multiplicados pelo BDI adequado a obra e previamente fixado.

As variaveis adotadas sdo médias de mercado, portanto, ndo sao especificadas para o projeto
em questao.

Paulo Roberto Vilela Dias 1 3



Preco Unitario de Venda do Servico = Custo Unitario Direto (1) x BDI pré-fixado (2)

(1) Custo Unitario Direto obtido de tabelas oficiais ou particulares;
(2) BDI definido em funcao de valores médios de mercado em consonéancia
com a Engenharia de Custos e o projeto em questao

Evidentemente que, atualmente, o BDI ainda nao é
aplicado pelos orgaos contratantes da maneira correta.

O importante para o construtor, além de acertar na apuracao dos custos, é acertar, também, no valor da sua
proposta de precos, pois esta é que levara a empresa a ter lucro ou prejuizo.

Assim, o BDI passa a ser, simplesmente, uma sigla que corresponde ao rateio da Administracao Central,
dos Custos Financeiros, da Margem de Erro, dos Tributos sobre a Nota Fiscal e Lucro Bruto Previsto sobre
o custo unitario direto, e que permitira a obtencao do preco unitario de venda de cada servico constante da
Planilha de Quantidades.

Preco Unitario de Venda = Custo Unitario Direto x (1+BDI/100)

Ao IBEC, enquanto entidade de classe de Engenharia de Custos, cabe orientar, adequadamente, aos 6rgaos
contratantes, para que adotem uma metodologia de estimativa do BDI que atenda ao Preco de Referéncia
da Licitacdo sem causar prejuizo aos proponentes, e que permita uma melhor analise quanto ao artigo 48,
Il e § 1° da Lei das Licitacdes — N° 8.666/93 (calculo do preco inexequivel). A alienacdo diante de tais prem-
issas tem gerado prejuizos a sociedade, o que pode ser constatado, através da paralizacdo das obras ou do
comprometimento de seus prazos de execucao ou valores, que extrapolam o contrato, sistematicamente.

Assim, uma estimativa de custos elaborada, de forma equivocada, pelo contratante, traduz-se em prejuizo
para a nacao e para toda a sociedade civil, inclusive, engenheiros e arquitetos, parte integrante desta mes-
ma sociedade, além de causar dificuldades financeiras para as empresas e para os profissionais da area.
E inadmissivel a paralizacio de obras por motivos de dotacdes orcamentarias falhas, principalmente por
desconhecimento da boa técnica da Engenharia de Custos.

4.2. A Etica e o Profissional da Engenharia de Custos

0 Codigo de Etica do Sistema CONFEA/CREA, veja-o na integra no site do CONFEA (www.confea.org.br),
admite punir os profissionais que apresentem propostas com precos vis ou inexequiveis, e ainda, os el-
evados, sejam funcionarios de 6rgaos contratantes, projetistas ou construtores. Assim, todos os CREA's,
como ja faz o do Estado do Parana, deve exigir do orcamentista do 6rgao publico ou da empresa constru-
tora, a emissao da ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica, a fim de punir aqueles profissionais que
nao atendam aos principios da Engenharia de Custos em suas estimativas ou orcamentos, apresentando
valores vis ou extorsivos.

A partir do ano de 2009 a LDO passou a exigir a emissao da ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica,
junto ao CREA, para orcamento de obras.

Evidentemente, faz parte da responsabilidade do Administrador Publico adotar preco de referéncia na lici-
tacao que seja adequada ao projeto em questao, de tal sorte, que permita ao prestador de servico executar
uma construcao ou reforma de bom nivel, em conformidade com as exigéncias do edital e em beneficio da
sociedade, usuaria e proprietaria do patrimdnio publico.

Um Administrador Publico que ndo atende esta prerrogativa, sem duvida, ndo zela, corretamente, pelo re-
curso financeiro publico, merecendo ser punido, tanto quanto o que utiliza de forma fraudulenta ou corrup-
ta, este recurso.
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Todo e qualquer orcamento de obra publica, de 6rgao contratante ou prestador de servico, deve conter a
assinatura do responsavel pelo mesmo, a fim de que este possa ser fiscalizado pelos prdprios profissionais

e pelos Conselhos Profissionais, através de sua Comissao de Etica.

4.3. Conceito de bdi para os drgaos contratantes

Este conceito é admissivel, meramente, para a definicdo do Preco de Referéncia da licitacao, conforme
exige a Lei das Licitacoes e se traduz no seguinte procedimento:

0 6rgao contratante elabora uma mera estimativa de custos com margem de erro de + 20% e adota as
composicoes genéricas de custos unitarios dos servicos, oriundas de tabelas referenciais de drgaos
oficiais ou de empresas particulares e os multiplica por BDI fixado de acordo com as caracteristicas do

empreendimento.

0 BDI deve ser fixado pelo contratante considerando as
caracteristicas de cada empreendimento de engenharia.

4.4, Conceito de BDI para o prestador de servico

0 BDI é utilizado para se obter o Preco Unitario de Venda de cada
servico da Planilha de Quantidades, a partir do custo unitario direto.

Apresentamos a seguir exemplo de calculo do BDl inserido em uma composicado de custo unitario de servico.

Composicado de Custo Unitario de Servico
Servico: Concreto 15 Mpa
Codigo Componentes Unidade | Coeficiente freco Cl,‘ sto
Componentes | Unitario
Betoneira 320 L H 3,50 14,81 51,84
Vibrador Imers3o - CP H 0,30 14,32 4,30
Vibrador Imers2o - Cl H 0,66 9,70 6,40
Torre ¢/ Guincho H 0,87 3,61 3,14
Encarregado de Concreto H 0,61 22,93 13,99
Pedreiro H 2,61 13,54 35,34
Servente H 10,42 9,88 102,50
Ferramentas Manuais % 5,00 2;12 10,61
Cimento Kg 330,00 0,41 135,30
Areia m?® 0,69 58,72 40,52
Brita M2 0,83 52,45 76,46
Transporte de Areia 35 Km 1,04 0,00 0,00
Transporte de Brita 30 Km 1,24 0,00 0,00
Transporte de Cimento 28 Km 0,33 0,00 0,00
CUSTO UNITARIO DIRETO 480,784
BDI [ % 48,92% | 235,20
PRECO UNITARIO DE VENDA 715,983
OBSERVACOES:
1- Férmula de transporte em caminh3o basculante, em TON: 0,36X+0,38
2-Formula de transporte em caminhdo de carroceria, em TON: 0,48X+0,60
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Definicao de BDI:

E o rateio do Lucro (B) mais os Custos Indiretos (DI) aplicados sobre os Custos Diretos (CD).

0 BDI poderia ser admitido como sendo a sigla LCI - Lucro e Custo Indireto.

Aplicacao do BDI:
Preco Unitario de Venda do Servico = Custo Unitario Direto x (1 + BDI/100).
4.5. Formacao do preco de venda dos servicos de engenharia

0 Preco de Venda de um servico de engenharia e arquitetura é composto da maneira expressa na formula
a sequir:

Formacao de Pre¢o de Venda

Custo Direto

+ Custo Indireto (DI)
Custo Total

+ Lucro (B)
Preco de Venda

Definicao de Custo Direto e Custo Indireto

Na Engenharia de Custos classificamos os custos em direto e indireto, da seguinte maneira:
CUSTO DIRETO

E obtido através dos consumos dos itens de custo facilmente mensuraveis na unidade de medico e pa-
gamento dos servicos.

Portanto, todos os insumos [mao de obra, materiais, equipamentos, ferramentas) incluidos em uma
composicao de custo unitario de servico sao considerados custos diretos.

CUSTO INDIRETO

E representado pelos itens de custo que ndo sao facilmente mensuraveis na unidade de medicao e pag-
amento dos servicos.
Inclui itens, tais como:

e Administracao Central da empresa;

e Custo Financeiro do contrato;

e Seguros;

e (Garantia;

e Tributos sobre a Receita e;

e Lucro Bruto previsto para a proposta de precos.
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A figura a seguir demonstra a participacdao média de cada parcela no Preco de Venda dos servicos de
engenharia e arquitetura.

Composigao de Prego de Venda

Resumo do Calculo do BDI

¢ Ao Construtor (que elabora o Custo do empreendimento), s6 é possivel admitir, o seguinte:
“0 BDI deve ser calculado obra por obra e de acordo com metodologia especifica”
e Aos Orgaos Contratantes (que elaboram o Preco de Referéncia), admite-se:

“E possivel adotar custos unitarios diretos genéricos oriundos de tabelas referenciais
ou revistas especializadas que, uma vez apurados, sao multiplicados pelo BDI
adequado a obra e previamente fixado.”

BDI adequado é aquele orientado pela ciéncia da
Engenharia de Custos e que considera todas as caracteristicas do
Empreendimento em analise, dentro do que é possivel.
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4.6 Importancia dos Tributos no Custo dos Empreendimentos de Engenharia

A tributacao no Brasil & muito elevada e, se ndo, adequadamente, considerada no custo do empreendi-
mento, pode causar sérios danos financeiros. Apresenta-se, a seguir, de forma resumida, o resultado de

estudo elaborado por este instituto, em relacao a incidéncia dos tributos em obras de edificacoes.

Tributos Incidentes

Insumos
Mao de obra Encargos Sociais
Materiais IPl e ICMS

[Pl e ICMS

Equipamentos
Tributos sobre a Receita
Tributos sobre o Lucro

ISS, PIS e COFINS

IRPJ e CSLL

TRIBUTOS SOBRE A CONSTRUGCAO
% sobre Carga Incidéncia de
Insumos . L.
Preco | Tributaria Impostos
Mao de Obra 39,0% 54,5% 21,3%
Materiais 40,6% 24,0% 9,7%
Equipamentos 4,0% 25,0% 1,0%
Tributos sobre a Receita 6,7% 100,0% 6,7%
Lucro Bruto/Tributos sobre o Lucro 9,7% 34,0% 3,3%
Média dos Tributos sobre a Construcao 100,0% 42,0%
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0 Novo Conceito de BDI 6rg§os Contratantes
(BDI Referencial)

Este estudo tratara, inicialmente, do NOVO CONCEITO DO BDI para aplicacado pelos 6rgaos publi-
cos, uma vez que as empresas prestadoras de servico podem adotar o critério que lhes for mais
favoravel em cada caso, seqguindo o que for determinado pelo edital de licitacdes. Porém, é impor-
tante que, também, atendam aos principios do NOVO CONCEITO DO BDI.

Este autor tem a conviccao de que, esta nova metodologia, atende a todos os interessados na
questdo, ou seja, 6rgdos auditores, contratantes e prestadores de servicos.

5.1. Custos Diretos

De acordo com a interpretacao do NOVO CONCEITO DO BDI, identificaram-se alguns custos a
serem transferidos para a planilha de quantidades da obra, portanto considerados como CUSTOS
DIRETOS, tais como:

e Mobilizacao e Desmobilizacao da Obra;

e Administracao Local;

e Instalacdo Proviséria do Canteiro de Obras;
e Elaboracao de Projetos;

e Sondagens e Ensaios Tecnoldgicos;

e Assessoria Técnica.

Apresenta-se, a seguir, uma breve explanacdo de cada um dos itens acima, para cujo calculo
poderao ser utilizados os modelos de planilhas elencadas no Cap. 13 - Anexos.

* Mobilizacao e Desmobilizacao da Obra

A parcela de mobilizacdo compreende os custos para transportar, desde sua origem até o local de
implantacao do canteiro de obra, os recursos humanos, os equipamentos e instalacoes industriais
(usina de asfalto, central de britagem, central de concreto e de pré-moldagem) necessarios a per-
feita realizacao do empreendimento.

Ressalte-se que a mobilizacao e desmobilizacao devem ser consideradas como custo direto, uma
vez que a Lei 8.666/93 das Licitacdes, em seu artigo 40, menciona: "o edital indicara, obrigatoria-
mente, o seguinte:”, o inciso XlIl, assim determina, “limites para pagamento de instalacao e mobi-
lizacao para execucao de obras ou servicos que serao obrigatoriamente previsto em separado das
demais parcelas, etapas ou tarefas”.

O critério de medicao serd o preco global ou percentual calculado por meio de planilha proépria
apresentada na proposta de precos, sendo um percentual para a mobilizacao e outro para a des-

mobilizacao.

Dentro do preco global calculado para o custo em questao, sugere-se o percentual de medicao
igual a 60% para a mobilizacdo e 40% para a desmobilizacdo da obra.
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* Administracao Local (AL)

Também considerada como custo direto, a administracao local é parte integrante da planilha de
quantidades da obra.

Define-se Administracdo Local (AL) como sendo os custos relativos a administracio do Canteiro de Obras.

Sugere-se adotar a planilha semelhante a Planilha de Quantidades da obra, onde constam todos os
itens de custo que lhe sdo pertinentes. Esta planilha, com seus devidos custos, deve ser anexada a
proposta de precos e seu preco global ou mensal deve ser lancado na Planilha de Quantidades da
obra, da seguinte maneira:

A medic3o podera ser na unidade “més” ou em “percentual” do preco unitario global previsto
para o servico, entretanto, uma vez que a Administracdo Local é, sabidamente, um custo fixo e
mensal, a melhor unidade de medicdo a ser adotada é o “més”, sendo a quantidade de meses,
igual ao prazo do contrato.

Aqui, no entanto, a medicao definida sera em percentagem. Desta maneira, a quantidade sera
sempre 100, enquanto o preco unitario serad considerado o valor global calculado dividido por 100.
Assim, o preco global do servico correspondera ao valor calculado.

O critério de medicdo sera a quantidade que expressar o percentual mensal dos servicos executa-
dos no periodo e de acordo com a férmula apresentada a seguir.

Formula de Calculo da Medicao Mensal da Administracao Local

Valor da Medicao do Més (sem AL)
% AL [mensal) = x 100

Valor Contratual

« Instalacao Provisoria do Canteiro de Obras

As Instalacdes Provisorias do canteiro tem por finalidade cobrir os custos de construcao das edifi-
cacdes e de suas instalacées (hidraulicas, elétricas, esgotamento) destinadas a abrigar o pessoal
(casas, alojamentos, refeitérios e sanitarios) e as dependéncias necessarias a obra, (escritérios,
laboratérios, oficinas, almoxarifados, balanca, guarita etc.], bem como dos arruamentos e camin-
hos de servico.

Assim, a construcado do canteiro provisorio de obras consiste dos seguintes itens:

e aluguel de terreno para implantacao do canteiro;

e construcoes provisdrias para escritorio, alojamento, refeitdrio entre outros, no material apro-
priado e selecionado pelo construtor (madeirite, tijolo, casa pré-fabricada ou container);

* pode, ainda, incluir a placa da obra;

e implantacao das unidades industriais (britador, central de concreto e canteiro de pré-moldados
de concreto);

e instalacoes provisdrias de agua, esgoto e energia.

20 Engenharia de Custos: Novo Conceito de BDI



Estao incluidos os custos para execucdo das bases e fundacoes requeridas pelas instalacoes fixas
e para a montagem dos equipamentos.

O critério de medicdo serd o preco global ou por m? calculado, utilizando-se planilha prépria, apre-
sentada junto a proposta de precos.

0 pagamento sera o preco global proposto para a Instalacdo Provisdria do Canteiro de Obras ao
término de sua implantacao.

Apresentam-se em anexo os modelos das planilhas para facilitacao do calculo referente aos custos
com Mobilizacao e Desmobilizacdo da Obra, Administracao Local e Instalacdo Proviséria do Can-

teiro de Obras.

Estes itens de servico devem ser incluidos no orcamento como custo direto, portanto, na Planilha
de Quantidades da obra.

A seguir exemplo de Planilha de Quantidades e Precos Unitarios

PLANILHA DE QUANTIDADES
OBRA: Projeto Loteamento Popular - Casa Embrido lData:
ITEM DISCRIMINAGAO UNIDADE| QUANTIDADE a2 YENDA
uNITARIO | SERVICO
CASA EMBRIAO
Mobilizagdo da Obra (conforme planilha anexa) Gb 1
Desmobilizagdo da Obra (conforme planilha anexa) Gh 1
Instalacdo Provisdria da Obra (conforme planilha anexa) Gb 1
Administragdo Local (conforme planilha anexa) % 100
Projeto Estrutural Gb 1
03 Escavacao

Escavagdo manual de vala em material de 1° categoria até 1,50 m de profundidade, ,

03.001.001-3 m 2,91

exclusive escoramento e ESGU[HI‘"EII{U

11 Fundagées

Concreto dosado racionalmente p/ uma resisténcia a compressao 15 Mpa fornecimento
11.001.005-1 o m* 3,37
materiais inclusive 5% de perdas

Concreto p/camadas preparatdrias com 180 Kg de cimenta p/ m®, fornecimento dos
11.001.020-3 R m* 1,46
materiais e 5% de perdas

Formas d/madeira p/ mold. Pegas conc.arm 5
11.004.021-1 ; m 8,5
c/para.planos,lajes,vigas,paredes,fornecimento materiais,servindo mad. 2 vezes

Corte dobragem e colocagio de ferragem nasformas de ago CA-50R ou CA-50A em

11.001.030-1
barras redondas didmetro 8 a 12,5 mm

Kg 32

Concreto armado ¢/ concreto dosado 15 Mpa, preparo 11.002.023, formas, escoram 5
11.013.012-q 3 2 m 0,63
11.004.005 e 11.004.035, area 12m*, 80Kg ago CA-508

Laje pré-moldada beta 11 p/sobrecarga 1 KN/m*@o 4,40 m inclusive capeam. 2 cm

11.030.015- ) m? 2,48
espess. Concreto FCK 15 Mpa, fornec. Mont.conj.
12 Alvenaria
Alvenaria de tijolo (10x20x20 cm)furos redondos e cimento e saibro 1:8 parede meia N
12.003,075-Venaria de tijolo { 4 : ' P : m? 49,84
vez (0,10cm) superf. Corrida até 3 m de altura)
13 Revestimento
Chapisco de superficie de concreto ou alvenaria, com argamassa de cimento e areia no »
13.001.010- 2P periel salvenars e ' : m? 5,32
trago 1:3
Embogo com argamassa de cimento e areia no trago 1:4 com 1,5 cm de espessura %
13.001.030-} m 125,64

inclusive chapisco

TOTAL DO ORCAMENTO (RS)
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5.2.1. Lucro bruto (previsto)

O lucro previsto para a obra é de competéncia exclusiva do construtor. Em geral, considera-se
para este, um percentual aleatoério, basicamente, em funcdo do interesse da empresa no contrato,
na analise de risco da proposta, no conhecimento do cliente (se fiscaliza adequadamente e é bom
pagador) e principalmente nas condicées de mercado.

0O lucro previsto tem por objetivo, entre outros aspectos, o sequinte:

Gestao do Capital
Lucro é Progresso

e Capacitacao e desenvolvimento técnico e empresarial;
e Qualificacao dos profissionais;

e Desenvolvimento tecnoldgico e de equipamentos;

e Remuneracao do capital investido;

e Absorcao de novas tecnologias;

e Buscade inovacdes tecnoldgicas;

e  Prospeccdo de novos negdcios.

Atualmente, estes valores variam de 15% (obras até R$ 150.000,00) até 5% (obras acima de R$
1.500.000,00). Entretanto, tratam-se de valores baixos e perigosos para os construtores, pratica
esta que, resulta na dilapidacao de seus recursos financeiros, reduzindo, enormemente, sua ca-
pacidade de investir em novas tecnologias, comprar novos equipamentos e treinar adequadamente
seu quadro técnico.

Na estimativa de custos do empreendimento o Lucro Bruto deve ser considerado no calculo do BDI,
conforme se segue:

LUCRO BRUTO = LUCRO LiQUIDO + IRPJ + CSLL

5.2.2 - Tributos sobre a Receita (Nota Fiscal)

Nos Tributos sobre a Nota Fiscal devem ser considerados os seguintes custos, varidveis de acordo
com o local da obra e o regime tributario escolhido pela empresa:

e Tributos sobre a receita;
e Tributos municipal, estadual e federais.

Em um orcamento de obra todos os insumos avaliados sao estimados, assim, podem ocorrer em
menor ou maior escala. Segundo esta definicao, qualquer imposto encontra-se incluido neste
mesmo critério. Trata-se de uma classificacdo de custo como outra qualquer, portanto, passivel de
se prever o desembolso dos recursos financeiros necessarios ao pagamento dos valores estabele-
cidos em lei.

Desta maneira nao existe diferenca, sob o ponto de vista da Engenharia de Custos, se se trata de
um insumo, tipo de cimento, mao de obra ou encargos sociais, ou um tributo como IRPJ - Imposto
de Renda Pessoa Juridica ou CSLL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, ou seja, todos sao
custos estimados.

Todos estes insumos podem ocorrer ou nao, ou podem ocorrer em escala diferente daquela esta-

belecida no orcamento apresentado junto a proposta de precos do prestador de servico de engen-
haria. Isto se deve, pelo fato de tratar-se de uma estimativa de custos.
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Todo imposto é custo e deve ser incorporado ao preco de venda.

Tributos sobre a Receita

Sao considerados como Tributos sobre a Receita: o ISS - Imposto sobre Servicos, COFINS - Con-
tribuicao para o Financiamento da Seguridade Social e PIS - Programa de Integracao Social.

Tributo Municipal - TM

e |SS - Imposto sobre Servico

e Variavel conforme a atividade e limitado a 5%, lembrando que a legislacdo municipal pertinente
deve sempre ser consultada. Em alguns casos podem-se deduzir os materiais. O ISS deve ser
pago no municipio de realizacdo da obra. Para o caso de projetos, deve ser pago no municipio
da sede da empresa consultora.

Tributo Estadual - TE

e Geralmente ndo compete as empresas construtoras o pagamento de tributos estaduais, entre-
tanto, pode ocorrer em alguns Estados como o da Paraiba ou de Alagoas, que cobram tributo
estadual sobre o valor dos contratos de obras.

Tributos Federais - TF

e COFINS

e Parao caso do Lucro Presumido este imposto tem aliquota fixada em 3%, valido para todo o
territorio nacional e incide sobre o valor de emissao da nota fiscal de servicos.

e PIS

e Parao caso do Lucro Presumido este imposto tem aliquota fixada em 0,65%, valido para todo o
territorio nacional e incide sobre o valor de emissao da nota fiscal de servicos.

Contribuicao Previdenciaria

Conforme Lei n® 7.787, de 30.06.89, a Contribuicdo para Previdéncia Social é de 20% (vigéncia
01.09.89) sobre o total das remuneracdes pagas ou creditadas, limitadas até 10 salarios mini-

mos, no decorrer do més, aos segurados empregados, avulsos, auténomos e administradores,
abrangendo e extinguindo as contribuicoes para salario-familia, salario-maternidade, abono anual
e pro-rural, bem como a Contribuicao Basica para Previdéncia Social, que juntas somavam 17,45%.

Segundo a Lei 12.546/11 e a Lei 12.844/13, ha possibilidade de Desoneracdo da folha de pagamen-
tos em obras/construcdes, isso significa que pode haver uma substituicdo nos Encargos

Sociais da parcela de 20%, referente a contribuicao previdenciaria patronal do INSS sobre os
salarios de contribuicao dos empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes individuais, pela
contribuicao sobre a receita bruta auferida para servico de construcao.

0 efeito pratico no custo das obras/construcdes é a reducdo no percentual referente aos Encar-

gos Sociais da parcela de 20% relativa ao INSS e acréscimo da aliquota de 2% sobre a receita
bruta da empresa.
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5.2.3 - Tributos sobre o Lucro

Os tributos incidentes sobre o lucro sdo: o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e o CSLL (Con-
tribuicao sobre o Lucro Liquido).

A importancia de se lancar o IRPJ e o CSLL nos Tributos sobre a Nota Fiscal justifica-se pelo fato
da proposta ser elaborada considerando-se o Lucro Previsto “Real ou Liquido”.

O Imposto de Renda Pessoa Juridica e a Contribuicdo Social sobre o Lucro liquido podem ser apli-
cados sobre a nota fiscal das obras (lucro presumido ou arbitrado) ou sobre o balanco mensal da
empresa (lucro real] de acordo com o regime tributario escolhido pela construtora.

As pessoas juridicas com fins lucrativos estdo sujeitas ao pagamento do Imposto de Renda por um
dos seguintes regimes tributarios:

e Lucro Real

e Lucro Presumido

e Lucro Arbitrado

e Simples

e Lucro Real

Como o proprio titulo define a tributacdo incidira sobre o lucro efetivo da empresa (ajustado pelas
adicdes e exclusdes permitidas em leis).

Aliquota

* 15%: para lucro da empresa até o montante de R$ 20.000,00 por més;
* 25%: para lucro excedente ao montante de R$ 20.000,00 por més.

Obs: A Lei define apenas o lucro anual R$ 240.000,00. A conversao para mensal é deste autor, uma
vez que o calculo do Imposto de Renda é feito mensalmente.

e Lucro Presumido ou Arbitrado

Os percentuais fixados no artigo 15 da Lei 9249/95, para a empresa que optar pelo Lucro Presumi-
do ou Arbitrado, sao os seguintes:

al 8% - Venda de mercadorias e produtos;

b) 1,6% - Revenda para consumo, de combustiveis derivados de petrdleo, alcool etilico carburan-
te e gas natural;

c) 16% - Prestacdo de servicos de transporte, exceto o de carga que é de 8%;

d) 32% - Prestac&o de demais servicos;

e) 8% , - Atividades imobiliarias;

f) 8% , - Empreitada global;

g) 32% - Administracao de obras.

Por exemplo, empresas de engenharia de construcao que optem por esta modalidade de tribu-
tacao, pagarao 1,2% de IRPJ sobre o valor da nota fiscal, da seguinte maneira:

Considerando-se o percentual como igual a 8% (letra F, acima) e sendo a aliquota do IR de 15%,
temos:

Para o caso de obras: IRPJ = 8% x 15% = 1,2% sobre a Nota Fiscal
Para empresas de engenharia consultiva o IRPJ é igual a 4,8%,

quando tributado sobre o lucro presumido (letra D = 32%).

Para o caso de projetos: IRPJ = 32% x 15% = 4,8% sobre a nota fiscal
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e Simples

Neste momento, existe prerrogativa para que as empresas de engenharia se enquadrem nesta
forma de tributacao, denominada SuperSimples.

Nota: O pagamento do Imposto de Renda é trimestral, em qualquer um dos regimes tributarios
citados, seguindo os semestres civis.

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

A base de calculo da Contribuicdo Social sobre o lucro das pessoas juridicas com fins lucrativos
segue o disposto a seguir:

e Se tributadas pelo Lucro Presumido ou Arbitrado: 12% sobre a Receita Bruta e 100% sobre as
demais receitas Operacionais (Financeiras e etc.);

e Setributadas pelo Lucro Real: 9% sobre o lucro. De acordo com a MP 1858-10 de 26/10/99, a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido ndo pode mais ser deduzida do COFINS.

0 pagamento da Contribuicdo Social é trimestral, seqguindo os trimestres civis, da mesma forma
que o Imposto de Renda.

Assim os percentuais admitidos para a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido dos servicos de
engenharia sao os seguintes:

e servicos que contemplem mao de obra e materiais (Obras): 1,08%.
e servicos que contemplem apenas mao de obra (Projetos e Gerenciamentos): 2,88%.

EXCECOES

Ndo deverdo ser aplicados nesta rubrica, isto é, Impostos sobre a Nota Fiscal, impostos incidentes
sobre materiais, do tipo ICMS e IPI, uma vez que estes ja se encontram inclusos no preco dos ma-
teriais. Da mesma forma, os encargos sociais que sao aplicados sobre a folha de pagamento, e que
sao incorporados aos salarios.

5.2.4 - Administracao Central - AC

A ADMINISTRACAO CENTRAL englobando todos os custos da sede da empresa, inclusive o custo
de comercializacao, gestao de pessoal, contabilidade, departamento de compras, equipe de elabo-
racao de propostas de precos entre outros, é facilmente conhecida através da contabilidade geren-
cial das empresas.

Teoricamente a Administracdo Central varia de 7% a 15% (empresas com elevado faturamento
anual] e de 10% a 20% (empresas com pequeno faturamento anual). Logicamente, o percentual da

Administracdo Central é inversamente proporcional ao porte da empresa.

Enquanto que para empresas prestadoras de servicos de engenharia consultiva o percentual de
Administracao Central pode atingir mais de 20% sobre o Custo Direto do contrato.
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Administracao Central

Valor do Contrato Variacao Média da AC (%)
Até R$ 150.000,00 12% a 25%
De R$ 150.000,01 a R$ 1.500.000,00 10% a 20%
Acima de R$ 1.500.000,01 5%a 18%
Consultoria 12% a 24%

Pode-se admitir, para Estimativas de Custos de drgaos publicos, os percentuais apresentados aci-
ma, segundo o valor do contrato.

As despesas com Administracao Central constituem-se dos custos referentes a diretoria, depar-
tamentos (pessoal, contabil, licitacdes, orcamento, compras, juridico, financeiro e etc.), aluguel de

imoveis, veiculos, dgua, esgoto e telefone, entre muitos outros.

0 percentual a ser considerado a titulo de Administracao Central (AC), também, pode ser calculado
de acordo com a féormula abaixo:

AC = custo mensal ou anual da sede + Custo total mensal ou anual
Na impossibilidade de se adotar o percentual da Administracao Central a cada proposta de precos,
a empresa pode considerar o valor médio obtido em determinado periodo (o adequado é o periodo
minimo de um ano) e através de relatdrios gerenciais procurar monitorar esta média de forma a
garantir sua pratica mensalmente.
5.2.5 - Custo Financeiro - CF
0 CUSTO FINANCEIRO visa corrigir monetariamente os déficits de caixa que os contratos venham
apresentar, principalmente, em funcao da forma de medicao e da forma de pagamento dos mes-
mos. Para sua aplicacao utiliza-se a férmula a seguir:
CF = [(1+t+100 )"/ -11 x 100

onde:

t é a taxa de juros de mercado ou de correcao monetaria, em porcentagem ao més;

n é o numero de dias decorrido entre o centro de gravidade dos desembolsos e a efetivacdo do

recebimento contratual. Em média podemos considerar entre 40 e 45 dias.

Por exemplo, admitindo-se a taxa mensal de correcdo monetaria (acrescida de pequena parcela
de juros reais) de 1,0% e considerando-se “n” igual a 45 dias, temos que a parcela de juros a ser
adotada é de 1,5%.

CF=[(1 + 0,01)%/% - 1] x 100

CF =(1,01"* -1)x 100
CF=15%
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5.2.6 - Margem de Erro - M

A inclusdo da Margem de Erro é imprescindivel as Estimativas de Custos dos érgaos publicos de
maneira a corrigir eventuais distorcoes no calculo do valor obtido para o servico, em geral realiza-
do através de “procedimentos aproximados”. A margem de erro possibilita, ainda, o balizamento
de solucoes tais como a terceirizacdo de mao de obra, veiculos ou equipamentos, como forma de
adequacao, pela prestadora de servico, dos custos unitarios diretos, ja que o contratante assume,
de forma genérica, tais custos. Ressalte-se que o correto seria considerar a produtividade dos equi-
pamentos, mao de obra e precos dos insumos, em funcao dos volumes a adquirir e, principalmente,
considerar as quantidades de servicos nos precos de venda e a necessidade de se nivelar os tipos
de insumos.

Em resumo, o Preco de Referéncia, em geral, representa custo inexato, ou seja, composicdes de cus-
tos unitarios diretos dos servicos genéricos oriundos de tabelas referenciais, além de BDI pré-fixado.

Veja o artigo “Estimativa de Custos de Obras Publicas e o Calculo do BDI” que complementa o pre-
sente capitulo e esta apresentado em anexo.

E bom lembrar, ainda, que o PMI - Project Management Institute (www.pmi.org), na norma norte
americana de Geréncia de Empreendimentos, denominada PMBOK, mundialmente aceita, e no Bra-
sil muito utilizada por grandes empresas, define que “obra é um empreendimento temporario e com
carater Unico, desta maneira, apresenta certa margem de erro”.

Frise-se, portanto que, em se tratando de 6rgao contratante que desenvolve mera estimativa de
custo, a inclusdo da Margem de Erro é primordial.

Assim, a Margem de Erro visa elevar a Estimativa de Custos elaborada pelo 6rgao contratante, em
funcdo da maneira aproximada e inexata de calcula-la, permitindo que o construtor possa corrigir o
Preco de Referéncia da Licitacao, caso seja necessario.

Pode ser adotada, em termos percentuais, de acordo com o montante final do orcamento e deve
estar na faixa de 5 a 10% do custo total do empreendimento.

Cumpre ressaltar que, a inclusdo da Margem de Erro no BDI, justifica-se, também, pelo fato da Lei
8.666/93 n3o permitir a criacdo de faixas de aceitacao do preco global ofertado pelos proponentes
(Artigo 40, X - o critério de aceitabilidade dos precos unitario e global, conforme o caso, permitida a
fixacao de precos maximos e vedados a fixacdo de precos minimos, critérios estatisticos ou faixas de
variacao em relacdo a precos de referéncia, ressalvado o disposto nos paragrafos 1° e 2° do art. 48.
(Redacdo dada pela Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998)).

MUITA ATENCAO:
Os precos unitarios de servicos sao exclusivos dos prestadores de servicos.

A fim de garantirem seguranca nos precos unitarios dos servicos contratados, os drgaos publicos
devem criar faixas de aceitacdo desses valores através do percentual do NOVO BDI.

Os construtores ndo aplicardao em seu BDI a varidvel Margem de Incerteza, porém, poderao utiliza-la
no calculo da estimativa de custo do empreendimento.

Assim, na ética do contratante (6rg&o publico), o BDI a ser estimado para cada licitacdo deve ser
fixado de acordo, principalmente, com a acuracia da Estimativa de Custos elaborada pelo mesmo,
levando-se em consideracao, também, o valor total calculado, prazo do servico e aspectos diversos
inerentes ao servico.
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Portanto, o BDI referente as licitacoes realizadas pelo 6rgao Contratante é varidvel de acordo com os
fatores acima e deve ser estimado contrato a contrato, assim como faz o construtor, esse, entretanto,
fixando os valores que o compoem.

Deve-se ressaltar que qualquer um dos itens citados como integrantes do custo indireto e, portanto,
do BDI, pode incidir sobre o Custo ou sobre o Preco de Venda do servico; porém, é evidente que, a
incidéncia sobre o Custo gera um percentual superior ao adotado sobre o Preco de Venda. Excecao
deve ser feita para os Tributos sobre a Receita que, por exigéncia da legislacao brasileira, s6 incidem
sobre o preco de venda dos servicos.

Assim, a cada licitacao, levando-se em conta informacdes da obra, tais como, localizacao, exigéncias
do edital, prazo contratual, valor contratual e seu grau de complexidade, o 6érgdo contratante deve
definir tecnicamente o BDI a ser adotado, calculando-o através das parcelas anteriormente citadas.

Desta maneira, propoe-se um NOVO CONCEITO DE BDI para os érgaos contratantes, que deve ser
calculado pela seguinte formula:

NOVO BDI=[ (1 + (AC/100 + M/100 + S/100 + G/100)) x (1 + CF/100) - 11 x 100
1-(T/100 + L/100)

AC - ADMINISTRACAO CENTRAL
- CUSTOS FINANCEIROS

- SEGUROS

GARANTIAS

- MARGEM DE ERRO

- TRIBUTOS

- LUCRO BRUTO

I Oo0no
M
I

OBSERVACAO:
Os itens de custos constantes do denominador da fracao da formula de calculo do BDI sao aplica-
dos sobre o preco de venda da prestacao do servico, enquanto os apresentados no numerador sao
aplicados sobre o custo.
Quanto aos tributos sobre o preco de venda, frise-se que, a consideracao dos mesmos no denomi-
dor da fracao é, também, uma imposicao legal.

JUSTIFICATIVA DA APLICACAO DA FORMULA DO BDI EM FORMA DE FRACAO
Inicialmente, cabe mencionar, que os tributos contemplados na formula do BDI sao definidos como

Tributacao Indireta, assim sendo, tem-se a seguinte definicao:

Tributos Indiretos: Sao as incidéncias tributarias que ndo visam a fonte do contribuinte, gravando a
circulacao de mercadorias, a prestacao de servico ou o faturamento das empresas.

Alguns exemplos de Tributos Indiretos sao: o IPI, 0 ICMS, 0 ISS, o PIS e a COFINS.
0 ISS, o COFINS e o PIS serao tratados no calculo do BDI.

Na tributacao Indireta a base de calculo do imposto é o valor total da Fatura ou da Nota Fiscal. A base
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de calculo do imposto é o valor da operacdo, ou seja, o montante desta base inclui o préprio imposto,
constituindo o respectivo destaque, indicacao para fins de controle.

Para que o imposto seja extraido do valor final da nota fiscal ou fatura, faz-se necessario incluir a
aliquota do préprio imposto na base de calculo. Assim, deve-se dividir o valor da nota fiscal/fatura
por (1 - xJ, onde x é o valor percentual da aliquota, transformado para decimal.

Por exemplo:

No caso do ISS - Imposto Sobre Servico, adotando-se este como 3%, temos:

PRECO DE VENDA CUSTO TOTAL

1-1SS

Sendo o CUSTO TOTAL igual a R$ 10.000,00, vem:

PRECO DE VENDA = R$ 10.000,00
1-0,03
PRECO DE VENDA = R$ 10.000,00
0,97

PRECO DE VENDA = R$ 10.309,28

Calculo do ISS a pagar:

ISS = PRECO DE VENDA x %ISS
ISS =R$ 10.309,28 x 0,03

ISS = R$ 309,28, portanto:
CUSTO TOTAL = R$ 10.000,00
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Encargos Sociais

Para maior eficacia do Novo Conceito de BDI devemos garantir alguns conceitos atuais no calculo
dos Encargos Sociais.

Os Encargos Sociais sdo os custos incidentes sobre a folha de pagamento de salarios e tem sua
origem na CLT - Consolidacao das Leis do trabalho, na Constituicdo Federal de 1988, em leis espe-
cificas e nas convencoes coletivas de trabalho.

Os Encargos Sociais sdo obrigatérios, exigidos pelas leis trabalhistas e resultantes de acordos sin-
dicais, cujos custos deverao ser adicionados aos salérios dos trabalhadores, quando da elaboracao
dos orcamentos das obras.

Os Encargos Sociais dividem-se em cinco niveis, assim denominados: GRUPOS A, B, C, D e E:

1. Encargos Sociais Basicos, denominado neste livro de GRUPO A e seus percentuais, correspondem
aos tributos estabelecidos por lei para serem pagos pelas empresas sobre os salarios. Entre eles,
temos: INSS, SENAI, SESI, SEBRAE, INCRA, Salario Educacao, Seguros de Acidentes sobre o Trabalho.

2. Encargos Sociais que recebem a incidéncia do GRUPO A, aqui denominado GRUPO B, corres-
pondem aos direitos trabalhistas dos empregados que devem ser pagos pelas empresas. Devemos
considerar, neste caso, 13° Salario, Férias, Aviso Prévio, Abonos, entre outros. Como ja mencionado,
tais direitos sofrem a incidéncia dos Encargos Sociais Bésicos representados pelo GRUPO A.

3. Encargos Sociais que ndo recebem as incidéncias globais de nenhum outro grupo, aqui denomi-
nado de GRUPO C e que nao incidem sobre outros grupos, correspondem ao Depdsito para Rescisao
sem Justa Causa e ao adicional por aviso prévio (pagamento na rescisio referente ao 13° Salério e
as Férias referentes ao més de aviso prévio, quando este é indenizado).

4. Encargos Sociais Complementares ou GRUPO D correspondem ao pagamento de vale transporte,
alimentacao, consultas e exames médicos periddicos previstos em lei, entre outros. E importante
salientar que os encargos do GRUPO D, nas estimativas de custos dos empreendimentos de enge-
nharia, podem ser apropriados nos salarios, na Administracdo Local ou nos Encargos Sociais.

5. Reincidéncia entre os GRUPOS A e B ou, o denominado GRUPO E: uma vez que os tributos re-
presentados pelo GRUPO A incidem sobre os direitos trabalhistas dos empregados (GRUPO B) ha
necessidade de se calcular a incidéncia cumulativa do GRUPO A sobre o GRUPO B. Assim, o calculo
do percentual do GRUPO E corresponde a multiplicacao do percentual encontrado para o GRUPO A
pelo GRUPO B e posterior divisao por 100.

Finalmente, o percentual total dos encargos sociais pode ser calculado a partir da seguinte formula:

ENCARGOS SOCIAIS = GRUPO A + GRUPO B + GRUPO C + GRUPO D + GRUPO E
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Conforme anteriormente mencionado, o GRUPO A corresponde aos Encargos Previdenciarios e Tra-
balhistas e sao regulamentados pela CLT, Constituicao Federal de 1988, Leis, Decretos e Portarias.
Cabe ressaltar que a contribuicao para o INSS, e que faz parte deste GRUPO, é fixada por Lei e seu
recolhimento mensal é feito sobre todas as parcelas pagas a titulo de remuneracao do trabalho. O
Decreto-Lein® 2.318, de 3.12.86, extinguiu o limite maximo para a contribuicao do empregador. Con-
forme Lei n° 7.787, de 30.06.89, a Contribuicdo para Previdéncia Social passou para 20% (vigéncia
01.09.89) sobre o total das remuneracdes pagas ou creditadas, limitadas até 10 salarios minimos, no
decorrer do més, aos segurados empregados, avulsos, autbnomos e administradores, abrangendo
e extinguindo as contribuicdes para salario-familia, saldrio-maternidade, abono anual e pro-rural,
bem como a contribuicao basica para Previdéncia Social, que juntas somavam 17,45%.

Porém, segundo a Lei 12.546/11 e a Lei 12.844/13, ha possibilidade de desoneracao da folha de paga-
mentos em obras/construcdes. Isso significa que pode haver uma substituicdo nos Encargos Sociais,
da parcela de 20% referente a contribuicdo previdenciaria patronal do INSS sobre os salarios de
contribuicao dos empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes individuais, pela contribuicao
sobre a receita bruta auferida para servico de construcao.

0 efeito pratico no custo das obras/construcdes seria a reducao no percentual referente aos Encar-
gos Sociais da parcela de 20% relativa ao INSS e acréscimo da aliquota de 2% sobre a receita bruta
da empresa. Esta aliquota pode ser considerada na varidvel “Tributos sobre a Receita”, da formula
constante na Orientacdo Técnica N° 04/2013 sobre BDI do IBEC.

Quanto ao calculo do valor dos Encargos Sociais, sugere-se que o custo de equipamentos de pro-
tecao individual - EPI, alimentacao, vale transporte e outros apresentados adiante, devam integrar,
no caso do construtor, a administracao local da obra ou o salario dos profissionais, de modo a obter
mais precisao e facilidade no calculo.

Recomenda-se para o drgdo contratante e, mais uma vez, por facilidade de calculo do preco de
referéncia, que inclua tais itens em sua estimativa de custos para Encargos Sociais, pois ainda que
nao sejam considerados como tal, sao conhecidos como parcelas de custos intersindicais ou com-
plementares, pois sao oriundos na sua maioria de acordo sindical ou normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho. Para tanto, basta orientar-se pelas formulas apresentadas na descricao dos
encargos sociais complementares, a seguir.

Encargos Sociais Complementares

Sao aqueles oriundos de Acordos Coletivos ou de Convencao Coletiva de Trabalho entre os sindicatos
patronais e os laborais, das Legislacoes Federais, das Normas Regulamentadoras de Seguranca e
Saude no Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego - NR 18, NR 6 (EPI) e NR 7.

Além das Normas Regulamentadoras, geralmente nos acordos coletivos, também, sao estabeleci-
dos os encargos complementares referentes a: Vale Transporte, Refeicdo Minima (café da manha),
alimentacao ou cesta basica, equipamentos de protecao individual - EPI, ferramentas manuais, uni-
forme de trabalho, consultas e exames médicos obrigatdrios.

Estes Encargos Complementares ndo serdo somados aos Encargos Previdenciarios e Trabalhistas,
entretanto, segundo critério de cada profissional e de acordo com o mercado local, e principalmente,

a convencao coletiva regional, poderao ser adicionados.

Portanto, é competéncia de cada profissional orcamentista, selecionar e calcular os Encargos Com-
plementares regionais.
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D1. Vale-Transporte

Conforme determina a Lei n® 7.418, de 16 de dezembro de 1985, o empregador obriga-se a cobrir as
despesas de transportes, para o montante excedente a 6% (seis por cento) do salario do trabalhador.
Assim, a formula para obtermos um custo estimado relativo ao vale-transporte é a seguinte:

VT=(T x n x N)-(Sx0,06) x 100
S

Onde:

T = Tarifa média de transporte urbano por viagem

n = quantidade média de passagens por dia

N = Numero de dias Uteis ou trabalhados por més (adotado 20 dias Uteis)

S = Salario médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcdo: 40% de serventes e 60% de oficiais).

Obs: Salarios-base dos oficiais e dos serventes devem ser os apresentados na convencao coletiva de
trabalho da regiao da obra.

D2. Auxilio-Alimentacao

De acordo com o dispositivo incluido na Convencao Coletiva de Trabalho, lei municipal ou por forca
de qualquer outro dispositivo legal, as empresas podem ser obrigadas a fornecer uma refeicao por
dia ao trabalhador.

Pode estar representado, de acordo com a Convencao Coletiva da regiao, pelo fornecimento da refei-
cdo na obra, tiquete ou cesta basica.

0 Auxilio-Alimentacao obrigatério é calculado pela seguinte férmula:

AA=CAL x N
S
AA = Auxilio-Alimentacdo
CAL = Custo do Almoco, na forma escolhida pela empresa ou estipulado na Convencao Coletiva

N = Numero de dias Uteis ou trabalhados por més (adotado 20 dias Uteis)
S = Salario médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcdo: 40% de serventes e 60% de oficiais).

Eventualmente este custo pode representar algum desconto no salario do trabalhador, o que devera
ser considerado na formula apresentada.

D3. Café da Manha
De acordo com o dispositivo incluido na Convencao Coletiva de Trabalho, lei municipal ou por forca de

qualquer outro dispositivo legal, as empresas podem ser obrigadas a fornecer uma refeicdo minima
matinal.
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0 Café da Manha é calculado pela seguinte formula:

CM=CCMxN
S

CM = Café da Manha
CCM = Custo do Café da Manh3, na forma escolhida pela empresa ou estipulado na Convencao Coletiva
N = NUmero de dias Uteis ou trabalhados por més (adotado 20 dias Uteis)

S = Salario médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcao: 40% de serventes e 60% de oficiais).
D4. Equipamentos de Protecao Individual - EPI

ALein®6.514, de 22 de dezembro de 1977 e a norma da ABNT NR-18 (Condicées e Meio Ambiente de
Trabalho na Industria da Construcdo - 118.000-2), no item 18.23.1, dispbe que a empresa é obrigada
a fornecer aos trabalhadores, gratuitamente, EPI adequado ao risco do trabatho.

Ja a NR-6 (Equipamento de Protecdo Individual - EPI), dispde mais detalhadamente sobre os EPIs,
inclusive estabelece o tipo de equipamento por servico.

0 EPl inclui o custo do uniforme de trabalho, do calcado, capacete, luvas, dculos, mascaras, proteto-
res auriculares e outros previstos conforme a categoria profissional.

Também, de acordo com o item 18.37.3 da NR-18 (Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na In-
dustria da Construcao) é obrigatério o fornecimento gratuito pelo empregador, de vestimenta de
trabalho e sua reposicao, quando danificada.

Os Equipamentos de Protecao Individual - EPI sdo calculados pela seguinte formula:

EPI = (CEPI x n1)
" n2xS

EPI = Equipamento de Protecao Individual

CEPI = Custo do conjunto de EPI necessario ao cumprimento da legislacao aplicavel

n1 = Quantidade de EPI por vida util

n2 = Numero de meses da vida Util considerado para o EPI

S = Salario médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcao: 40% de serventes e 60% de oficiais).

D5. Exames Médicos Obrigatdrios

De acordo com o art. 168 da Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT e a NR n® 07, é obrigatério
que as empresas facam constar no Programa de Saude Médico de Satde Ocupacional - PSMSO - as
consultas ou os exames médicos admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho, de mudanca de
funcao e demissionais.

A férmula de cdlculo das consultas e exames médicos ¢ a apresentada a seguir:

CEM = CCEM xNC
n3x$S

CEM = Custo de Consultas e Exames Médicos

CCEM = Custo médio da Consulta e Exames Médicos Periddicos

NC = Ndmero de Consultas e Exames Médicos

n3 = Quantidade de Consultas e Exames Médicos

S = Salario médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcao: 40% de serventes e 60% de oficiais).
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Dé6. Seguro de Vida

De acordo com a Convencao Coletiva de Trabalho ou o interesse da empresa, pode-se considerar o
custo do seguro de vida para os funcionarios, da seguinte maneira:

SV=CSsV
S

SV = Seguro de vida
CSV = Custo do Seguro de Vida

S = Salério médio mensal dos trabalhadores (adotada a seguinte proporcao: 40% de serventes e 60% de oficiais).
ASSISTENCIA MEDICA

A Assisténcia Médica, quando couber, sera incluida no GRUPO A dos Encargos Sociais com o per-
centual de 1%, correspondente ao recolhimento ao SECONCI - SERVICO SOCIAL DA CONSTRUCAO
CIVIL, 6rgao do SINDUSCON criado com esta finalidade.

Ndo se podem adotar Encargos Sociais fixos por tipo de drgao publico ou obra e sim de acordo com
o0 prazo estimado da obra. Isto porque o prazo da obra é funcdo do tempo de permanéncia do em-
pregado na empresa, e atualmente se trabalha por objetivo, isto &, admite-se o profissional no inicio
do contrato e sua demissao se da ao término do mesmo, pois ndo existe continuidade em obras da
mesma empresa.

A seguir, apresenta-se grafico que expressa os valores médios dos encargos sociais do 6rgao publico
(este com a inclusdo dos custos intersindicais).

Os itens anteriormente citados, entre outros, sao:

e alimentacdo (café da manh3, almoco e jantar)
e assisténcia médica

e vale transporte

e EPI - Equipamentos de Protecao Individual

e Consultas e Exames Periddicos

e Seguro de Vida e de Acidentes de Trabalho

Pode-se, também, e é aconselhavel principalmente para as empresas prestadoras de servicos, que
se adotem estes valores sobre o custo da mao de obra, de acordo com modelo de planilha apresen-
tada em anexo.
GRAFICO DOS VALORES MEDIOS DOS ENCARGOS SOCIAIS
- CONTRATANTES (COM CUSTOS INTERSINDICAIS), EM PERCENTAGEM.
(Indicado para ser adotado pelos érgdos contratantes em obras)

Andlise de Encargos Sociais
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OBS: Os itens referentes aos custos intersindicais representam em média 39% na Cidade do Rio de Janeiro.
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SERVICOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA

Para o caso de projetos, onde a convencao coletiva de trabalho determina 42,5 horas de trabalho
por semana, o percentual do encargo social sobre o salario més deve ser da ordem de 65,6%, con-
forme quadro apresentado a seguir. Uma vez que existe a reducao da jornada semanal de trabalho,
havera também, reducdo do nimero de dias Uteis por ano, para efeito de calculo do percentual de
Encargos Sociais, tanto para horistas quanto para mensalistas.

Cabe ressaltar, o Fator Acidentario de Previdéncia - FAP que afere o desempenho da empresa,

dentro da respectiva atividade econémica, relativamente aos acidentes de trabalho ocorridos num
determinado periodo. O FAP consiste em um multiplicador variavel num intervalo continuo de cinco

décimos (0,5000) a dois inteiros (2,0000), aplicado com quatro casas decimais sobre a aliquota

“Riscos Ambientais do Trabalho - RAT". Para a construcao civil adota-se o multiplicador igual a 2.

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE O SALARIO MENSAL
Encargos incidentes sobre o salario mensal
Incidencias sobre Hora Normal
cODIGO DESCRICAO FORMULAS |GRUPO| GRUPO |GRUPO|GRUPO
A B C D
Dados Basicos Para Calculo das Horas Efetivamente Trabalhadas
a Horas de Trabalho Por Ano 2676 67
Horas nao Trabalhadas Por Ano
b Férias 220,00
c Horas Efetivas de Trabalho Por Ano 2.456 67 ou 11 meses
Al IAPAS  (*valor adotado sera 0%, conforme a Lei 12.546) Fixo 0%
A2 SESI Fixo 15%
A3 SENAI Fixo 10%
A4 INCRA Fixo 02%
A5 SEBRAE Fixo 06%
A5 |Salario Educagio Fixo 25%
A7 Seguro Contra Acidentes Trabalho Fixo 6,0%
FAP - Fator Acidentario de Prevengao 2
AB FGTS Fixo 8,0%
A9 |SECONCI Eventual 00%
B1 Repouso Semanal Remunerado Incluido no salario 0,0%
B2 Feriados Incluido no saldrio 00%
83 |Aviso Prévio Trabalhado (7/330) *100 21%
B4 |Aviso Prévio Indenizado (23/330)*100 6.9%
BS Auxilio-Enfermidade (15/330)*100 4 5%
B6 13° Salario (30/330)*100 90%
g7 |Licenga Paternidade Incluido no salario
B8 Auséncias Abonadas Incluido no salario
50% *((8% +
8%N 2)+((8%+8%/1
C1  [Depdsito Rescisdo Sem Justa Causa 2)*CrupoB%)) 53%
((EXIEIDE
C2 |Feénas 100 11.9%
1M12*(Fenas +
C3 Adicional por Aviso Prévio 13%) 17%
D1 |Vale Transporte (VT) (*1) 6.0%
D2  |Auxilio Alimentagdo (AA) (*1) 109%
D3 Café da Manha e Lanche (CM) (*1) 39%
D4 Equipamentos de Protegdo Individual (EPI)| (*1) 46%
D5 |Consultas e Exames Médicos (CEM) (*1) 1.1%
D6 |Seguro de Vida (SV) (*1) 14%
D7 |Vale Supermercado (VS) (*1) 7 4%
SUB-TOTAIS ( GERAL) 198% | 224% | 190% | 353%
E Incidéncia Cumulativa do Grupo A sobre o Grupo B 4 4%
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS SOBRE O SALARIO MES 100 9%
OBS: (*1) A ser definido regionalmente, em fungio do Acordo Coletivo ou da Empresa
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Lucro Bruto (Lucro Previsto para a Proposta de Preco)

Depois que a contabilidade fiscal da empresa é encerrada é que se pode determinar o lucro ou pre-
juizo da empresa ou do prdprio contrato. O lucro de uma empresa é em grande parte reutilizado
em prol do desenvolvimento da mesma.

A previsdo do LUCRO do contrato em uma proposta de precos é um valor aleatdrio estabelecido

pela empresa, em razao, principalmente, do mercado, do status do cliente (pontualidade de paga-
mento e eficiéncia na fiscalizacdo dos servicos) e do interesse da construtora pela obra.

0 Lucro Bruto é calculado da seguinte forma, conforme ja mencionado anteriormente:

LUCRO BRUTO = LUCRO LiQUIDO + IRPJ + CSLL

1°) Se calculado sobre o custo, o Lucro Bruto, deverd estar no numerador da frac3o da formula de
calculo do NOVO BDI;

2°) Se calculado sobre o preco de venda, o Lucro Bruto devera estar no denominador da fraco da
formula de calculo do NOVO BDI, portanto, seu percentual aplicado a proposta de precos sera menor
que o do primeiro item.

Em qualquer dos casos apresentados nos itens acima certamente a Lucro Bruto final serd sempre
0 mesmo, pois o que altera o valor adotado é a sua condicdo: bruto ou liquido e sobre o custo ou
sobre o preco de venda.

Em funcdo da negativa de alguns 6rgaos publicos em admitir que o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa

Juridica) e a CSLL (Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido) sejam declarados de forma trans-
parente nos tributos, deve-se calcular o Lucro Bruto previsto para a proposta de precos.

Sugere-se incluir no BDI o Lucro Bruto.
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BDI por faixas de Valores Contratuais

E sabido que o BDI para obras, principalmente, é funcao do valor do contrato, assim, sugere-se ado-
tar faixas de valores contratuais para seu calculo. A Lei N 8.666/93 apresenta faixas determinadas
para os diferentes tipos de licitacoes:

“Art. 23 - As modalidades de licitacao a que se referem os incisos | a lll do artigo anterior serdo de-
terminadas em funcao dos seguintes limites, tendo em vista o valor estimado da contratacao:
| - para obras e servicos de engenharia: (Redacdo dada pela Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998)

al  convite: até R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais);

b)  tomada de precos: até R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

c]  concorréncia: acima de R$ 1.500.000,00 (um milh3o e quinhentos mil reais)”

BDI para Obras

BDI POR FAIXAS DE VALORES CONTRATUAIS:

FAIXAS VALOR DO CONTRATO (R$)

1 até R$ 150.000,00

2 de R$ 150.000,01 a 1.500.000,00
3 acima de R$ 1.500.000,01

No caso dos servicos de consultoria admite-se apenas uma faixa de contratacao, portanto, conside-
ra-se um Unico percentual de BDI para esta categoria.

0 BDI é menos suscetivel ao tipo de obra (edificacdes, estradas e saneamento), sua localizacao, ao
prazo contratual e as exigéncias do edital de licitacOes, porém, estas caracteristicas deverao ser

consideradas na estimativa de custos das empresas prestadoras de servicos.

A principal varidvel do BDI é o valor do contrato.

Paulo Roberto Vilela Dias 37



9

Valores das variaveis intervenientes no calculo do
Novo BDI para emprego por orgaos contratantes

De modo a melhor esclarecer a aplicacao desta nova metodologia, bem como, em forma de su-
gestdo, apresentar aos 6rgaos auditores e, principalmente, aos contratantes de obras, a adocao de
valores médios das variaveis que compoem o BDI, apresenta-se a seguir tais valores estratificados
por faixa de valor do contrato.

Entretanto, € compreensivel que cada contratante pode e deve analisar a aplicacao destes valores, e
eventualmente, altera-los.

VALORES DAS VARIAVEIS INTERVENIENTES NO
CALCULD DO BRL EM FUNCAD DO VALOR DO CONTRATO.

FAINAS A G M8 G IM{1) TE[Z] IRP]  CSLL LB

i 149 156 T 18 1% 3 365%  12%  1,00% 14008
2 11% 1.5% 58 1% 1% 3% 3,65 25% (3) 1.00% 1258%
3 A 154 4% 18 18 IR 365% 0% (4) LO0B% 12.085%

Consultoria 20% 1.5% 5% 050% 05% 5% 365 20% (5) 2.80% 1408%

[1} Tribute Municipal - Adotou-se o perceniual aplicade na Cidade do Rio de Janeiro, sobre o valor
da Nota Fiscal.

[2)} Tributes Federais - COFINS e P15

[3} Adotou-se IRP] referente ao LUCRO PRESUMIDD, portanto, 2,5%

[4) Adotou-se IRP] referente ao LUCRO REAL, e igual a 3,0%.

[5) Adotou-se IRP] referente ao LUCKD REAL, e igual a 2,0%.

Tributos sobre o Lucro

Alguns profissionais ou entidades entendem que os Tributos sobre o Lucro nao devem ser apropria-
dos no custo do empreendimento, procedimento este indcuo, uma vez que a nao inclusao de forma
simples e transparente destes custos, levard a empresa prestadora de servico a incorpora-los ao
percentual de LUCRO da proposta, portanto, definindo o LUCRO BRUTO.

No caso inverso, onde os tributos sobre o lucro sdo discriminados a parte (nos tributos sobre o preco
de venda), entdo, tem-se o LUCRO LIQUIDO da proposta de precos.

9.1.Valores do novo BDI médio para d6rgaos publicos, inclusive margem de erro, em percentagem.

Sugere-se aos “6rgaos contratantes” a adocao dos valores apresentados no quadro abaixo no calculo
de suas ESTIMATIVAS DE CUSTOS, ja incluida a MARGEM DE ERRO.
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'NOVO BDI POR FAIXAS
ORGAOS CONTRATANTES

VALOR DO CONTRATO BDI
Até RS 150.000,00 56,90%
De RS 150.000,00 a RS 1.500.000,00 47,96%
Acima de RS 1.500.000,00 42,12%
Consultoria 65,43%)|

Lembramos que estes valores estao acrescidos da MARGEM DE ERRO, que também poderia ser
denominada de contingéncia.

9.2. CALCULO DO NOVO BDI REAL

Os recursos contingenciados e disponibilizados pelo 6rgao contratante no PRECO DE REFERENCIA,
ja acrescidos da Margem de Erro, podem ser ou nao utilizados pelos prestadores de servicos, em
funcao do orcamento elaborado.

Assim, o NOVO BDI real gerado pelos valores anteriormente apresentados, isto é, sem a inclusao
da Margem de Erro e que podem ser confundidos com o BDI dos prestadores de servicos, sao os
seguintes:

NOVO BDI REAL
Prestadores de Servicos

VALOR DO CONTRATO NOVO BDI
Até RS 150.000,00 48,08%
De RS 150.000,00 a RS 1.500.000,0( 41,77%
Acima de RS 1.500.000,00 37,20%
Consultoria 61,51%

9.3. MARGEM DE LUCRO ADOTADAS

LL=LB - (IRPJ + CSLL)

FAIXAS LB IRPJ  CSLL LL
1 14% 1,2% 1,08% 11,2%
2 12,58% 2,5% 1,08% 9,0%
3 12,08% 3,0% 1,08% 10,0%
Consultoria 14,88% 2,0% 2,88% 10,0%
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Novo BDI para empresas Prestadoras de Servicos de
Engenharia (Proprio de cada obra)

Como ja citado, as empresas prestadoras de servicos de engenharia e arquitetura podem definir, a
cada orcamento, onde apropriar, nas propostas de precos, os custos intersindicais. Importante lem-
brar, também, que nao devem considerar os IMPREVISTOS e/ou MARGEM DE ERRO na férmula de
calculo do NOVO BDI, ja que estarao calculando o orcamento da construcao.

Assim, a formula de calculo do NOVO BDI para os prestadores de servicos de engenharia é a seguinte:

FORMULA DE CALCULO DO NOVO BDI PARA 0S PRESTADORES DE SERVICOS DE ENGENHARIA

NOVO BDI =[ (1 + (Ac/100 + M/100 + S/100 + G/100)) x (1 + C£/100) - 1] x 100
1-(T/100 + L/100)

Ac - ADMINISTRACAO CENTRAL
M - MARGEM DE ERRO

S - SEGUROS

G - GARANTIAS

Cr - CUSTO FINANCEIRO
T - TRIBUTOS
L - LUCRO

IMPREVISTOS e MARGEM DE ERRO

A nao consideracao da Margem de Erro no BDI, pelas empresas prestadoras de servicos, justifica-
se, para que nao seja confundida com riscos e eventuais que, de praxe, ocorrem nas obras. Assim,
quaisquer eventos extraordinarios que, porventura venham ocorrer, poderdo ser nestes casos, se-
rem definidos como Margem de Erro.

Na ocorréncia de novos eventos, os acertos entre as partes serao considerados como servico extra
ou como justificativa para reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

CUSTO TOTAL DA MAO DE OBRA POR CATEGORIA PROFISSIONAL

No caso da mao de obra, os construtores e prestadores de servicos de engenharia e arquitetura, de-
vem considerar agregados aos salarios, todos os custos pertinentes, ao aplica-los nas composicoes

de custo ou na Administracao Local.

Pode-se utilizar o modelo de planilha de custo total da mao de obra por categoria profissional apre-
sentada em anexo.
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Mao de obra de operacao de equipamentos

A mao de obra de operacao é a mao de obra necessaria a operacdo do equipamento, ou seja, aquela
correspondente ao operador de maquinas e auxiliares, quando for o caso.

Estes equipamentos sao, por exemplo: tratores, motoniveladoras, usinas de asfalto ou de concreto,
caminhoes, betoneiras e outros.

A mao de obra de operac3o deve ser incluida na parcela do custo denominado “Administracdo Local”
e o modelo de planilha sugerido estd apresentado em anexo.

Este procedimento evita equivoco na estimativa de custos, pois a inclusao da mao de obra de ope-
racao, no custo horario de utilizacao dos equipamentos, acarreta um erro no valor do orcamento,
desfavoravel ao construtor, uma vez que as maquinas nao trabalham a quantidade de horas que sao
necessarias para remunerar, mensalmente, tais profissionais, de acordo com a C.L.T,, isto é, 220
horas por més ou a quantidade de horas efetivamente trabalhadas, que é de aproximadamente 176
horas por més.

Existem equipamentos, tais como, rolos Tanden e caminhao distribuidor de asfalto, que operam
em média 20% das horas mensais a serem remuneradas aos profissionais em obras rodoviarias e

viarias.

E comum, portanto, que muitos dos equipamentos previstos para a obra, nao trabalham as horas
mensais necessarias para garantir a remuneracao dos profissionais que o operam.
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Exigéncias minimas para a apresentacao
da Proposta de Precos

Os editais de licitacdes publicas (concorréncias, tomadas de precos e convites) e convites, no caso
de empresas da iniciativa privada, devem exigir na apresentacao da proposta de precos, no minimo o
seqguinte:

e Composicoes de precos unitarios dos servicos;

e Demonstrativo do calculo do BDl e

e Demonstrativo do calculo dos encargos sociais.

Podem ser adotados os modelos apresentados em anexo.

CONSTITUICAO MiNIMA DA APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS

e Composicoes de precos unitarios de todos os servicos;

e Demonstrativo do calculo do BDI (*) e

e Demonstrativo do calculo dos encargos sociais (*).

(*) de acordo com os formularios apresentados neste livro
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Anexos

Modelo de Planilhas Adotadas:

Planilha de Quantidades

Planilha de Calculo da Mobilizacdo e Desmobilizacdo da Obra

Planilha de Calculo da Administracdo Local da Obra

e Despesas Gerais

e Equipamentos de Apoio ao Canteiro de Obras

e |moveis, Mdveis e Utensilios

Planilha de Calculo dos Operadores de Equipamentos e Encargos Sociais
Planilha de Calculo do Custo das Instalacoes Provisérias da Obra

Planilha de Calculo do Custo Total da Mo de Obra por Categoria Profissional

Exemplos de Calculo do BDI

BDI para Servicos de Consultoria

BDI para Obras até R$ 150.000,00

BDI para Obras de R$ 150.000,00 até R$ 1.500.000,00
BDI para Obras acima de R$ 1.500.000,00

Orientacao Técnica sobre BDI do IBEC
Faca download em www.ibec.org.br
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MODELO DA PLANILHA DE QUANTIDADES

inclusive chapisco

PLANILHA DE QUANTIDADES
OBRA: Projeto Loteamento Popular - Casa kmbrido ll.)ata:
ITeEM DISCRIMINAGAO UNIDADE | QUANTIDADE PR,E('O DE VENDA
UNITARIO | SErRvico
CASA EMBRIAO
Mobilizagdo da Obra (conforme planilha anexa) Gb 1
Desmobilizacdo da Obra (conforme planilha anexa) Gb 1
Instalagdo Proviséria da Obra (conforme planilha anexa) Gb 1
Administragdo Local (conforme planilha anexa) % 100
Projeto Estrutural Gb 1
03 Fscavaciao
~ .
o5 boi 0T Escava‘do manual de vala em material de 1° categoria até 1,50 m de profundidade, m* 2,91
exclusive escoramento e esgotamento
11 Fundagdes
Concreto dosado racionalmente p/ uma resistdncia a compress3o 15 Mpa fornecimento
11.001.005-1 o/ i s m 3,37
maleriais inclusive 5% de perdas
Concreto p/camadas preparatérias com 180 Kg de cimento p/ m?, fornecimento dos o 53
11.001.020- g m 1,46
materiais e 5% de perdas
Formas d/madeira p/ mold. Pegas conc.arm 3
11.004.021-1 m 8,5
c/para.planos,lajes,vigas,paredes,fornecimento materiais,servindo mad. 2 vezes
T tol 56 Corte dobragem e t:-olocac'éo de ferragem nas formas de ago CA-50B ou CA-S50A em Kg 25
barras redondas didmetro 8 2 12,5 mm
Concreto armado ¢/ concreto dosado 15 Mpa, prepare 11.002.023, formas, escoram
11.013.012- / . Bl pree m* 0,63
11.004.005 e 11.004.035, area 12m°, 80Kg aco CA-S0B
’ Laje pré-moldada beta 11 p/sobrecarga 1 KN/m33o 4,40 m inclusive capeam. 2 cm i ;
11.030.015< m 2,46
espess. Concreto FCK 15 Mpa, fornec. Mont.conj.
12 Alvenaria
Alvenaria de tijolo (10x20x20 crm)furos redondos e cimento e saibro 1:8 parede meia
12.003.075-1 N m* 49,84
vez (0,10cm) superf. Corrida até 3 m de altura)
13 Revestimento
Chapisco de superficie de concreto ou alvenaria, com argamassa de cimento e areia no
13.001.010-1 P P "8 m? 5,32
trago 1:3
: y Embogo comn argamassa de cimento e areia no trago 1:4 corn 1,5 cm de espessura % ’
13.001.030-] m 125,64

TOTAL DO ORCAMENTO (R$)
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MODELO DA PLANILHA DE CALCULO DA MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DA MAO DE OBRA

CATEGORIA UNID QUANT. GRI0 S
(RS) TOTAL (RS)
MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAO DE
PESSOAL
Transporte Terrestre unid
Transporte Aéreo unid
Despesas de Viagem (alimentacdo, taxi e etc) unid
MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAO DE
EQUIPAMENTOS
Carretas para Transporte de Equipamentos h
Veiculos Rodando h
MOBILIZAGAO E DESMOBILIZAGAO DE
UTENSILIOS
Caminhdo de Carroceria Fixa h
Carreta tipo Carga Seca h
CUSTO TOTAL (RS) :
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MODELO DA PLANILHA DE CALCULO DA ADMINISTRACAO LOCAL DA OBRA

Categoria

Quantidade

Saldrio/Més
(RS)

Custo Total
(RS)

Eggenhearos:

Supervisor

Residente ou Gerente de Contrato

Garantia de Qualidade

Planejamento ou Medigao

Seguranga do Trabalho

Mecanico de Produglo

Engenheiro Trainee

Arquiteto Sénlor

Arquiteto Trainee

Medico de Seguranca do Trabalho

Enfermeiro

Inspetor de Garantia da Qualidade

Técnico de Segurancga do trabalho

Técnico de Nivel Médio em Edificacies e
Estradas

Estagiario de Engenharia e Arquitetura

Encarregados:

Geral (Mestre de Obras)

Manutengio

Controle

Patriménio

de Armagao

de Concreto

de Formas

de Enfermagem

deServigo (terraplansgem, Pavimentagio, etc)

de Britagem

Arquivista

Chefe de Escritério

Auxiliar de Escritorio

Chefe de Pessoal

Secretaria

Telefonista

Almoxarife

Comprador

Auxiliar de:

Técnico

Servigos Gerais

Cozinha

Cozinheiro

Vigia ou Seguranca

Serralheiro

Jardineiro

Apontador

Bandelrinha
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Soldador

Mecanico:

Veiculos Leves

Maquinas Leves

Maquin as Pesadas

Torneiro

Pintor de Veiculos/ Méquinas

Auxiliar de Mecinico

Borracheiro

Topdgrafo

Auxiliar de Topografia

Nivelador

Laboratorista

Auxiliar de Laboratorista

Operador de Microcomputador ou
IDigitador

Cadista

Morotorsta

Cabo (Encarregado) de Turma

CUSTO SUBTOTAL (R$)
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ADMINISTRACAO LOCAL - CUSTOS GERAIS

‘ : Custo Custo Total
Categoria Unid. | Quantidade L Meses
Unitério (RS)
Licenga de Obra Gb
Licenga para Tapume Gb
Alvara e Despesas Municipais Gb
Alvara de Demligdo Gb
Cartérios Gb
Placa Obra M?
Sinalizagdo de Obra Gb
Viagens Unid.
Estradas Unid.
Alimentacdo:
Café da manha Unid.
Almoco Unid.
Jantar Unid.
Lanche Unid.
Medicamentos ou ambulatério Més
Vale transporte Unid.
Uniformes:
Macacdo Unid.
Botas de Borracha Unid.
Botas de Borracha Unid.
Material de Seguranca:
Capacete Unid.
Luvas de raspa Unid.
Cintos de Segurancga Unid.
Oculos de segunraca Unid.
Oculos de protecdo Unid.
Mascaras com filtro Unid.
Mascras Completas de Polietileno Unid.
Mascaras de Solda Unid.
Protetor Auricular Unid.
Sinalizagdo interna da obra Gb
Sinalizagdo para traseuntes da obra Gb
Equipamento de combate a incéndio : extintor, CO , Unid.
Extintor de agua Unid.
Relatérios de Eng. Seguranca Trabalho
-PCMSO (NR-7) Unid.
-PPRA (NR-9) Unid.
-PCMAT (NR-18) Unid.
-Consultas e Exames Laboratoriais Unid.
Internet Més
Cépias Ad Unid.
Copias Al Unid.
Utilidades (agua, Energia, telefone) Més
Malote e Correio Més
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (CREA) Unid.
Anuncio para Admissdo de Pessoal Unid.
Ensaios Tecnoldgicos com Terceiros Més
TOTAL
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ADMINISTRACAO LOCAL - EQUIPAMENTOS DE APOIO AO CANTEIRO DE OBRAS

Categoria Quantidade Cuso/MA ot Meses S
e Hora (RS) (RS)

Veiculos Leves:

Engenheiros

Encarregado Geral

Administracdo Local

Quilometragem de Funciondaric

Outras Viaturas:

Kombi

Pick-up 4x4

Caminhdo Basculante 18T - hora produtiva
Caminh8o Basculante 18T - hora improdutiva
Caminhdo Tanque

CaminhSo de Carroceria com Munck

Caminh3o de Carroceria
Caminho de Lubrificagio

Snibus

Carreta de Transporte de Equipamentos
Embarcac3o (Barco, flutuante, balsa e etc)
Equipamentos de Apoio:
Betoneira

Vibrador de Imersio

Mangote para Vibrador
Retroescavadeira - hora produtiva
Retroescavadeira - hora improdutiva
Carregadeira de Pneus
Desbobinadeira Elétrica para ago  CA-60
Maquina de Cortar Ferro Elétrica (ou Manual)
Maqguina de corte tipo Makita
Maguina de dobrar ferro
Maquina de solda

Rempedor Manual

Dumper

Grupo Gerador

Bomba de Agua

Transformador

Torno Mecanico

Grua

Andaime Metalico

Jahu Pesado

Elevador de Obra

Esteira Rolante

Furadeira Portatl

Guincho Monta Carga

Lixadelra Portatil

Serra Cisrcular

Tesoura de Corte Ferro

Tirfor

Ferramenta para Construgdo?

Pa de bico

Pa quadrada

Pé de Cabra

Picareta com Cabo

Ponteiro

Enxada

Carrinho de Mo

Cavadeira

Trado

Alavanca

Arco de Serra

Chibanca

Corda de Sisal

Gerica

Lamina de Serra

Lata para Argamassa
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Mangueira de Nivel

Maquina de Policerte

Marreta de 1Kg

Marreta de 2Kg

Marreta de SKg

Marreta de 10Kg

ADMINISTRACAO LOCAL - IMOVEIS, MOVEIS E UTENSILIOS

Categoria

Quantidade

Custo/Més ou

Meses
Hora (RS)

Custo Total
(R$)

Aluguel de terreno para implatacdo de canteiro

Aluguel de residéncia para engenheiro ou outros

Aluguel de imdvel para escritdrio ou republica de obra

Equipamentos de topografia (teodolito ou estagdo)

Equipamentos de Laboratério Completo ou Parcial

-Solos

-Pavimento

Equipamentos de Comunicagdo (radio transmissor)

Microcomputador

Notebook

Impressora a jato de tinta ou laser

Plotter

Scanner

Software especificos de orcamento, planejamento e controle

DVD

Maquina de Calcular

Mesa 1,80 X 1,20m com gaveteiro

Mesa de reunido para 4 pessoas

Cadeira com brago e rodizios

Cadeira sem braco e sem rodizios

Arquivo de ago com 4 gavetas

Mapoteca ou Cabide para plantas

Estante de Madeira fechada

Cofre

Geladeira

Magquina de Café

Quadro branco de avisos

Camas

Colchdes

Roupa de Cama

Filtro de agua

Antena de telefone celular

Antena Parabdlica ou outra

Aparelho de Ar Condicionado

Telefone Fixo ou celular

Aparelho de Fax

Copiadora

Lavandeira Industrial

Freezer

Fogdo Industrial

Utensilios de Cozinha Industrial

Armario Fechado para Vestiario

CUSTO TOTAL (R$)
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OPERADORES DE EQUIPAMENTOS E ENCARGOS SOCIAIS

, , Custo/Més ou Custo Total
Categoria Quantidade Meses
Hora (RS) (RS)

Operador de Motoniveladora
Operador de Trator de esteira
Operador de retroescavadeira
Operador de escavadeira hidraulica
Operador de betoneira
Operador de rolo compactador
Operador de vibroacabadora de asfalto
Motorista de caminhdo
Motorista de carreta

Operador de trator de pneus
Operador de fresadora
Operador de de carregadeira
Operador de guindaste
Operador de Draga Flutuante
Motorista de veiculos de passeio
Operador de usina de asfalto
Operador de central de concreto
Operador de compressor de ar
Operador de rocadeira
Operador de Draga de Succao
Operador de embarcacao

CUSTO SUBTOTAL (RS)
CUSTO TOTAL (RS)
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PLANILHA DE CALCULO DO CUSTO DAS INSTALACOES PROVISORIAS DA OBRA

Categoria

Quantidade

Custo/Més ou

Hora (RS)

Custo Total
(R$)

Meses

InstalagGes Provisérias:

Escritorio (m?)

Almoxarifado (m?)

Oficinas (m?)

Fiscalizagao (m?)

Alojamento (m?)

Sanitarios (m?)

Cantina ou refeitorio (m?)

Laboratoério (m?)

Enfermaria (m?)

Area de Lazer (m?)

Lavandeira (m?)

Vestiario (m?)

Galp3o para Carpintaria ou Armacao

Tapume ou Cerca e Portoes

Guarita

Caixa (Castelo) de Agua

Fossa Séptica

Sumidouro

Instalagdes Industriais:

Usina de asfalto

Usina de concreto

Britador

Areal

Pré-moldados

Paiol de explosivos

Sistema Viario interno

Linha de Transmissao

Sub-estacdo de Energia Elétrica

Abrigo para automoéveis

Instalagbes Provisérias:

de Agua

de Esgoto

de Telefone

de Energia Elétrica

Antena de Telefonia Celular

Bandeja de Protecgdo Salva Vidas

Tela de Protegado

Passarelas

CUSTO TOTAL (RS)
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EXEMPLO DE CALCULO DE BDI

PLANILHA DE CALCULO DO BDI - Consultoria
Valor do Contrato | RS 800.000,00
PARCELAS (%)

Administracdo Central (AC) I 21,00%
Custo Financeiro (CF)
CF=((1+t/100)"®-1)X 100 | 1,50%
t =% meés 1,00%
n = dias 45
|Seguros (S) 0,50%
Garantias (G) 0,50%
Margem de Incerteza (Ml) 3,00%

Tributos sobre Receita (T) 8,65%
ISS 5,00%
COFINS 3,00%
PIS 0,65%

Tributos sobre o Lucro 4,88%
IRPJ (Lucro Real) 2,00%
CSLL 2,88%
Magem de Contribuicdo (MLC) 10,00%
Margem Bruta de Contribui¢do (MBC) 14,88%
BDI Contratantes (%) 65,43%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G+MI)/(1-(T+MBC))

BDI Prestador de Servigo (%) | 61,51%
BDI(%)=(1+AC+CF+S+G )/(1-(T+MBC))

Paulo Roberto Vilela Dias 53



PLANILHA DE CALCULO DO BDI

54

BDI (%)=(1+AC+CF+S+G )/(1-(T+MBC))

Valor do Contrato [ R$ 150.000,00
PARCELAS (%)

Administracjo Central (AC) [ 14,00%
Custo Financeiro (CF)
CF=((1+t/100)"®-1)X 100 | 1,50%
t =% meés 1,00%
n = dias 45
Seguros (S) 1,00%
Garantias (G) 1,00%
Margem de Incerteza (M) 7,00%

Tributos sobre Receita (T) 6,65%
ISS 3,00%
COFINS 3,00%
PIS 0,65%

Tributos sobre o Lucro 2,28%
IRPJ (Lucro Real) 1,20%
CSLL 1,08%
Magem de Contribuicdo (MLC) 11,72%
Margem Bruta de Contribui¢do (MBC) 14,00%
BDI Contratantes (%) 56,90%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G+MI)/(1-(T+MBC))

BDI Prestador de Servico (%) | 48,08%
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PLANILHA DE CALCULO DO BDI
Valor do Contrato I RS 1.500.000,00
PARCELAS (%)

Administracdo Central (AC) [ 11,00%
Custo Financeiro (CF)
CF=((1+t/100)V®-1)X 100 I 1,50%
t =% més 1,00%
n = dias 45
Seguros (S) 1,00%
Garantias (G) 1,00%
Margem de Incerteza (Ml) 5,00%

Tributos sobre Receita (T) 6,65%
ISS 3,00%
COFINS 3,00%
PIS 0,65%

Tributos sobre o Lucro 3,58%
IRPJ (Lucro Real) 2,50%
CSLL 1,08%
[Magem de Contribuigdo (MLC) 9,00%
Margem Bruta de Contribuicdo (MBC) 12,58%
BDI Contratantes (%) 47,96%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G+MI)/(1-(T+MBC))

BDI Prestador de Servigo (%) | 41,77%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G )/(1-(T+MBC))
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PLANILHA DE CALCULO DO BDI
Valor do Contrato I R$ 1.500.000,00
PARCELAS (%)
Administracio Central (AC) [ 800%
Custo Financeiro (CF)
CF=((1+t/100)Y®-1)X 100 [ 150%
t =% més 1,00%
n =dias 45
Margem de Incerteza (MI) 1,00%
Margem de Incerteza (M) 1,00%
Margem de Incerteza (Ml) 4,00%
Tributos sobre Receita (T) 6,65%
ISS 3,00%
COFINS 3,00%
PIS 0,65%
Tributos sobre o Lucro 4,08%
IRPJ (Lucro Real) 3,00%
CSLL 1,08%
Magem de Contribuicdo (MLC) 8,00%
Margem Bruta de Contribui¢do (MBC) 12,08%
BDI Contratantes (%) 42,12%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G+MI)/(1-(T+MBC))
BDI Prestador de Servigo (%) | 37,20%
BDI (%)=(1+AC+CF+S+G )/(1-(T+MBC))

PLANILHA DE CALCULO DO CUSTO TOTAL DA MAO DE OBRA
POR CATEGORIA PROFISSIONAL

PLANILHA DE CALCULO DO CUSTO TOTAL DA MAO DE OBRA
OBRA: DATA:

Periculosidade/ | Encargos Café da Almogo /

” Vale EPI TOTAL
Insalubridade Sociais Manha Jantar

Categoria Profissional Salario
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Estimativa de Custos de Obras Publicas
e Calculo do BDI

O IBEC - Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos, representante brasileiro do ICEC - International
Cost Engineering Council desde 1981, apds pesquisas e estudos, desde o ano 2000, definiu uma orienta-
cao técnica sobre o Calculo do BDI, que desde entao, é referéncia no processo de estimativa de custo de
um empreendimento de engenharia.

A primeira apresentacao do novo conceito de BDI ocorreu no VIII SINAOP em Gramado, promovido pela
IBRAOP - Instituto Brasileiro de Auditores de Obras Publicas.

Estimativa de Custos de Empreendimentos de Engenharia
Ha que se esclarecer que tanto 6rgaos contratantes quanto prestadores de servicos elaboram, a priori,
uma estimativa de custo do empreendimento, uma vez que o custo propriamente dito somente podera

ser conhecido apds o encerramento do servico, caso tenha existido apropriacao e controle.

Diz-se estimativa de custo porque as empresas prestadoras de servicos de engenharia primeiro elabo-
ram “esta estimativa”, mas somente apds calculado o Preco de Venda, os servicos sdo contratados.

E sabido que na visao da estimativa de custos de obras pUblicas ha duas situacdes bem distintas; uma
que representa a acdo do 6rgado publico contratante e outra que é elaborada por parte da empresa pres-
tadora de servicos. Assim, o primeiro elabora o que se entende por Preco de Referéncia da licitacao, e
o segundo calcula a previsdo do custo do empreendimento. As caracteristicas destas duas situacdes
citadas sao as seguintes:

a) Preco de Referéncia (Orgios Contratantes)

Custos unitarios diretos genéricos de tabelas oficiais ou revistas especializadas, multiplicados por BDI fixado.

As variaveis adotadas sdo médias de mercado, portanto, nao sao especificadas para o projeto em questao.
Preco Unitario de Venda do Servico = Custo Unitario Direto (*) x BDI (**)
(*) Obtidos em Tabelas Oficiais ou bancos de dados particulares

(**) BDI fixado pelo érgao publico

E importante salientar que a forma de calculo do Preco de Referéncia pelo 6rgdo contratante apresenta
uma margem de erro muito elevada, isto é, até 20% para mais ou para menos.

b) Custo (Prestadoras de Servicos)

Custos unitarios diretos e custos indiretos especificos para o projeto em questao. Todas as variaveis sao
definidas exclusivamente para o servico em analise.
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A definicao de todas as variaveis é exclusivamente para o projeto para o qual esta sendo calculada a es-
timativa de custo, isto &, salarios, encargos sociais, materiais, equipamentos, tributos e calculo do BDI.

Os precos unitarios dos servicos de engenharia sdo de exclusiva competéncia das empresas, pois, ape-

nas estas, em funcdo de suas proprias caracteristicas, planejamento e recursos disponiveis sao capazes
de definir seus custos.

Neste artigo, nao serdo analisadas as composicoes de custos unitarios de servicos adotados pelos drgaos
publicos, apesar de sua importancia, apenas, a definicao da metodologia do BDI.

Formula de Calculo do BDI

Apresenta-se, a sequir, a formula utilizada pelo IBEC, para o calculo do BDI, a despeito de que o emprego
de outra de teor semelhante ndo traz diferenca tedrica.

0 BDI é o rateio dos custos indiretos e do lucro bruto previsto aplicado sobre o custo direto para gerar o
preco unitario de venda dos servicos.

BDI=[ (1 +(Ac/100 + M/100 + S/100 + G/100)) x (1 + Ce/100]) - 1] x 100
1-(T/100 + L/100)

Ac = Administracao Central
M — Margem de Erro

S - Seguros

G - Garantias

Cr = Custo Financeiro

T = Tributos sobre a Receita
Ls = Lucro Bruto

Custo Financeiro

Caberd principalmente em razdo das condicoes de medicdo e pagamento preconizadas no contrato, bem
como, o programa de desembolso. Deve-se, portanto, verificar a necessidade de incluir o custo financeiro.

Entretanto, em obras publicas, na maioria dos casos, havera necessidade de se apropriar o custo finan-
ceiro, assim, sugere-se a adocao da seguinte formula:

CF=[(1+t+100)"+%® -11] x 100

onde:

t é a taxa de juros de mercado ou de correcdo monetaria, em porcentagem ao més,

n é o nimero de dias decorridos entre o centro de gravidade dos desembolsos e a efetivacdo do recebi-
mento contratual

Administracao Central

Representa o rateio do custo da sede da empresa pelos demais contratos. E definido em percentual e
seu valor é inversamente proporcional ao porte da empresa ou do empreendimento em analise.
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Seguros

Representa os custos referentes aos seguros previstos no contrato, entre outros: performance bond,
garantia de execucao e seguro contra terceiros.

Garantias

Refere-se ao custo para cumprir o contrato e que é representado pelas garantias previstas. Podem ser
adotadas diversas formas: a caucdo, o seguro garantia ou papéis selecionados.

Tributos sobre a Receita
Consideram-se, neste estudo, incidentes sobre o faturamento das pessoas juridicas os seguintes tributos:

e |ISS - Imposto Sobre Servico

e COFINS - Contribuicao Financeira e Social

e PIS - Programa de Integracao Social

e Tributos sobre o Lucro

e |RPJ - Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica

e CSLL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

ISS - Imposto Sobre Servico

0 ISS é um imposto municipal devido no local de prestacao dos servicos, neste caso, a execucao de
obras. A aliquota varia de acordo com a legislacao municipal.

COFINS

E um imposto federal devido sobre a Receita Operacional, conforme Lei 9.718. E representado por um
percentual fixo aplicado sobre a nota fiscal emitida.

PIS

E um imposto federal devido sobre a Receita Operacional. E representado, também, por um percentual
fixo aplicado sobre a nota fiscal emitida.

IRPJ - IMPOSTO DE RENDA SOBRE PESSOA JURIDICA
O Imposto de Renda Pessoa Juridica pode ser aplicado sobre o valor da nota fiscal referente a obra
(Lucro Presumido), ou sobre o balanco mensal das empresas (Lucro Real) de acordo com o regime

tributario escolhido pela construtora.

As pessoas juridicas com fins lucrativos estdo sujeitas ao pagamento do Imposto de Renda por um dos
sequintes regimes tributarios:

a) Simples (*);

b) Lucro Presumido;
c) Lucro Arbitrado (*);
d) Lucro Real.

(*) ndo serao considerados neste artigo.
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a) Simples

Existe, neste momento, prerrogativa para que alguns servicos de engenharia se enquadrem nesta forma
de tributacdo, porém, esta modalidade reresenta uma pequena parcela das empresas de construcao e
que licitam muito pouco para o governo.

b) Lucro Presumido

Os percentuais fixados no artigo 15 da Lei 9249/95 para servicos de engenharia, para as empresas que
optarem pelo Lucro Presumido, sao os seguintes:

32%: Prestacao de demais servicos;
8%: Atividades imobiliarias;
8%: Empreitada global,;

32%: Administracao de obras.

Por exemplo, empresas de engenharia de construcao que optem por esta modalidade de tributacao pa-
gardo 1,2% de Imposto de Renda (IR) sobre o valor da nota fiscal em obras publicas, da sequinte maneira:

Considerando-se o percentual como igual a 8% [Empreitada Global) e sendo a aliquota do IR de 15%, temos:
[ 3 S — 8% (Lucro adotado) x 15% (Aliquota do IR) = 1,2%

Para empresas de engenharia consultiva, projetos ou gerenciamento, o IRPJ é igual a 4,8%, quando

tributado sobre o lucro presumido (Prestacdo de demais Servicos = 32%).

c) Lucro Real

Como o proprio titulo define, a tributacdo incidira sobre o lucro efetivo da empresa (ajustado pelas adi-
coes e exclusdes permitidas pela lei). Para tanto, é necessario efetuar a contabilidade fiscal da empresa.

Aliquota

* 15%: para lucro da empresa até R$ 20.000,00 por més;
 25%: para lucro excedente a R$ 20.000,00 por més.

CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE 0 LUCRO LiQuUIDO

A base de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido das pessoas juridicas com fins lucrativos
é de 12% sobre a Receita Bruta. Para uma aliquota de 9% (definida por lei), temos:

CSLL (aplicada sobre materiais e mao de obra) =12% x9% =1,08%
CSLL (aplicada sobre mao de obra) =32% X 9% = 2,88%

Adotando-se o IRPJ e a CSLL como custo, anjbos incluidos nos Tributos sobre a Nota Fiscal, o Lucro
Previsto na proposta de precos passa a ser LIQUIDO.

Em caso contrario devemos adotar:

Lucro Bruto Previsto = Lucro Liquido Previsto + IRPJ + CSLL
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Retencao de Tributos Federais

E obrigatdria a retencdo dos tributos federais, o que ndo deve ser considerado como custo, conforme de-
finido pela Instrucdo Normativa N° 480/04 da Secretaria da Receita Federal e, ainda, pela Lei 10.833/03.

Segundo a Instrucdo Normativa n° 480, datada de 15/12/2004, da Secretaria da Receita Federal, qualquer
empresa que prestar servico para o Governo Federal devera sofrer a retencao dos tributos federais.

Importante lembrar que, em razao da Lei 10.833/03, as empresas particulares estdo obrigadas a fazerem
a retencao dos tributos federais de seus contratados.

Imprevistos e Margem de Erro

Esta variavel do BDI é utilizada exclusivamente pelo drgdo contratante que elabora o Preco de Referéncia,
cuja margem de erro é elevada.

Ainclusao da Margem de Erro é imprescindivel as estimativas de custos dos 6rgaos publicos, de manei-
ra a corrigir eventuais distorcoes no preco de referéncia obtido pelo procedimento aproximado adotado
para o calculo, bem como, permitir a terceirizacdo de mao de obra, veiculos ou equipamentos, o que é
imperioso neste momento em que a economia nacional estd muito carente de servicos de engenharia.
Tais fatores encarecem as obras e forcam uma adequacao, por parte da prestadora de servico, dos custos
unitarios diretos pelo seu carater genérico adotado pelos contratantes, isto é: produtividade de equipa-
mentos e mao de obra e precos dos insumos em funcao dos volumes a adquirir, além da consideracao
das quantidades contratuais de servicos nos precos de venda e nivelamento dos precos dos insumos.

Em resumo, o calculo do Preco de Referéncia representa custo inexato, ou seja, composicoes de custos
unitarios diretos originados de servicos genéricos e BDI fixado.

E bom lembrar que o PMI - Project Management Institute (www.pmi.org) na norma norte americana de
Geréncia de Empreendimentos, denominada PMBOK - Project Management Body of Knowledge, mun-
dialmente aceita e muito utilizada no Brasil por grandes empresas, define que “obra é um empreendi-
mento temporario e com carater Unico, desta maneira, apresenta uma margem de erro”.

Lucro Bruto Previsto

O Lucro Bruto é um valor aleatorio, proprio de cada empresa ou da proposta de precos e &, principalmen-
te, funcao do mercado.

Hora Decisiva para Discussao

E fundamental que se inicie e se conclua o quanto antes a discussdo de uma metodologia definitiva de
calculo para o BDI, que seja aceita pelos érgaos de controle e utilizada pelas empresas contratantes.

E fundamental, também, que esta discussdo seja ampla, incluindo a participacio de todos os interessa-

dos, ou seja, 6rgdos publicos, auditores, prestadores de servicos e sociedade organizada, e que se esta-
beleca um critério para a estimativa de custos de servicos de engenharia.
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CONCLUSAO

Em uma mera estimativa de custos nao se pode desprezar nenhuma variavel, ainda que haja incerteza de
seu montante, uma vez que este pode variar pela propria metodologia de calculo empregada.

Até mesmo as variaveis imprescindiveis na elaboracao de uma estimativa, tais como, o consumo das
horas das categorias profissionais ou dos equipamentos e as quantidades de materiais, sdo passiveis de

alcancar montante diverso daquele previsto na estimativa de custos.

Assim, uma variavel da estimativa de custos de servicos de engenharia pode ocorrer ou nao, devendo
o responsavel pela mesma, cuidar para tua correta previsao, ainda que aproximada.
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Garantias e Seguros Contratuais

1. ABase Legal
A base legal esta definida na Lei N° 8.666/93, a saber:
Art. 60 (Definicdes) - Para os fins desta Lei, define-se:

VI - Seguro-Garantia - o seguro que garante o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas por empresas
em licitacoes e contratos;

Art. 31° A documentacao relativa a qualificacao econdomico-financeira limitar-se-3 a:

lll - garantia, nas mesmas modalidades e critérios previstos no “caput” e § 1o do art. 56 desta Lei, limi-
tada a 1% (um por cento) do valor estimado do objeto da contratac3o.

Art. 56° A critério da autoridade competente, em cada caso, e desde que prevista no instrumento convo-
catério, podera ser exigida prestacdo de garantia nas contratacdes de obras, servicos e compras.

§ 1o Caberd ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia: (Redacdo dada pela
Lei n°® 8.883, de 1994)

I - caucao em dinheiro ou em titulos da divida publica, devendo este ter sido emitido sob a forma escritu-
ral, mediante registro em sistema centralizado de liquidacao e de custédia autorizado pelo Banco Central
do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda; (Re-
dacdo dada pela Lei n® 11.079, de 2004)

Il - seguro-garantia; (Redacdo dada pela Lei n® 8.883, de 1994)

Il - fianca bancaria. (Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de 8.6.94)

§ 20 A garantia a que se refere o caput deste artigo nao excederd a cinco por cento do valor do contrato
e terd seu valor atualizado nas mesmas condicoes daquele, ressalvado o previsto no paragrafo 3o deste
artigo. (Redacao dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

8§ 30 Para obras, servicos e fornecimentos de grande vulto envolvendo alta complexidade técnica e ris-
cos financeiros consideraveis, demonstrados através de parecer tecnicamente aprovado pela autoridade
competente, o limite de garantia previsto no paragrafo anterior podera ser elevado para até dez por cento

do valor do contrato. (Redacao dada pela Lei n® 8.883, de 1994)

8§ 4o Agarantia prestada pelo contratado serd liberada ou restituida apos a execucao do contrato e, quan-
do em dinheiro, atualizada monetariamente.

8 50 Nos casos de contratos que importem na entrega de bens pela Administracao, dos quais o contra-
tado ficara depositario, ao valor da garantia devera ser acrescido o valor desses bens.
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2. Seguros

Uma das modalidades de se prestar garantia contratual é contrair seguro junto as seguradoras existen-
tes no mercado.

0 seguro tem por objetivo garantir o cumprimento dos contratos de prestacao de servicos, ficando exclui-
das, em consequéncia, as penalidades contratuais, sem rompimento destes.

Os tipos de seguros em servicos de engenharia de interesse, no ambito deste livro, sdo:

e Seguro Garantia

e Seguro de Responsabilidade Civil

e Seguro de Riscos de Engenharia

e (Garantia Judicial

e BIDBOND

e Aduaneiro /Importacao Temporaria

2.1. Seguros Garantia de Engenharia

Seguro Garantia visa a caucao dos valores exigidos nos editais de licitacdes para propostas de precos e
para contratos de execucao de servicos de engenharia, fornecimento de bens e prestacao de servicos.

Seguro Garantia, pode ser definido como: Garantia do Concorrente, Garantia do Executante, Garantia de
Perfeito Funcionamento dentre outros sem interesse no presente estudo.

Garantia do Concorrente (bid bond), garante a proposta apresentada pelo vencedor de uma licitac3o,
isto &, garante a indenizacao, ao contratante, do valor fixado na apélice, se o vencedor da licitacao
publica nao assinar o contrato de prestacao de servico previsto no edital e;

Garantia de Executante ou Performance Bond, garante a indenizacao, ao contratante, dos prejuizos
decorrentes da inadimpléncia do Tomador no cumprimento das obrigacdes assumidas no contrato
até o valor previsto na apolice do seguro;

Garantia de Perfeito Funcionamento (maintenance bond), garante o perfeito funcionamento de produ-
tos fornecidos ou servicos prestados pelo tomador apds a execucao do contrato;

2.1.1. Seguro de Responsabilidade Civil (RC)

0 seguro de Responsabilidade Civil tem por objetivo reembolsar o segurado das quantias pelas quais vier
a ser responsabilizado civilmente, em sentenca judicial transitado em julgado. Cobre prejuizos referen-
tes a materiais e prejuizos pessoais causados a terceiros por negligéncia, impericia ou imprudéncia da
empresa.

As modalidades de Seguros de Responsabilidade Civil (RC) em construcdes, sao, principalmente:

e RC Geral;

e RC Obras Civis, Instalacao e Montagem de Maquinas e Equipamentos;

e RC Produtos, referente ao controle de qualidade dos produtos ou servicos;
e RC Prestacao de Servicos em Locais de Terceiros.
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2.1.2 - Seguros de Riscos de Engenharia

Os Seguros de Riscos de Engenharia oferecem para construtores, empreendedores, instaladores e mon-
tadores de equipamentos industriais, cobertura de apélice contra acidentes de origem subita que pos-
sam ocorrer durante a execucado da obra. Um exemplo deste tipo de seguro é o Performance Bond.

3- Caucao e Retencao Contratual

3.1- Caucao

A caucao visa a garantia de participacao em editais de licitacoes e em contratos de execucao de servicos
de engenharia, fornecimento de bens e prestacao de servicos.

Os principais tipos de caucdo, de acordo com a Lei N° 8.666/93: em dinheiro, fianca bancaria e titulos da
divida publica. Pode ser coberto por um Seguro Garantia.

3.2- Retencao
A retencdo é outra modalidade de garantia de execucao de contrato de servico de engenharia e é repre-
sentado por um percentual retido de todo faturamento da empresa no referido contrato e que é devolvido

ao final do mesmo. Portanto, deve-se calcular o custo financeiro do recurso que fica retido. Deve-se cal-
cular o custo em funcao do valor contratual, o prazo do servico e a taxa de juros a ser admitida.
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BDI sobre Fornecimento de Materiais
1. Objetivo

Este Capitulo tem por objetivo uniformizar o Conceito de BDI aplicado aos precos de referéncia de licita-
coes publicas e aos orcamentos de obras praticados por prestadores de servicos de engenharia no Brasil
e complementa a orientacao quanto a aplicacao do BDI sobre servicos de engenharia.

Esta orientacao deve ser aplicada nos casos de fornecimentos de materiais muito significativos, em fun-
cao da Curva ABC da obra, em contratos de servicos de engenharia, e quando estes fornecimentos estao
definidos como servicos na planilha de quantidades e seus precos constantes das Composicoes de Cus-
tos Unitarios Diretos.

2. 0 BDlyppym - Taxa de Administracao

A Taxa de Administracdo representa o percentual a ser aplicado sobre a compra e/ou fornecimento de
materiais, cujo valor total tenha muita importancia na estimativa de custos do empreendimento. Neste
caso, o insumo deve fazer parte do trecho A da Curva ABC de servicos do contrato.

Define-se que a representatividade percentual para a aplicacao deste conceito a qualquer insumo basico,
seja no minimo, de 25% do preco global da obra, isto é, somente sera decidido adotar o fornecimento do
material de forma independe do servico a que ele pertenca, se o mesmo representar mais do que 25% do
preco de referéncia do empreendimento.

3. 0 BDIjzpm - Taxa de Administracao sobre o Fornecimento de Materiais

A Taxa de Administracao sobre o fornecimento de materiais representa o rateio dos custos nao inclusos
nas composicoes de custos unitarios diretos ou, ainda, corresponde ao rateio dos custos indiretos e do
lucro aplicado ao custo direto (fornecimento de materiais).

Serao considerados na Taxa de Administracao, entre outros, os riscos de fornecimento, custo finan-
ceiro da operacao, seguros e garantias do contrato, tributos sobre a receita do contrato, administra-
cao central e lucro.

4. Definicao de Fornecimento de Materiais

0 fornecimento de material, atividade a ser desempenhada por uma equipe experiente de compras, com-
preende, principalmente, as seguintes fases, que representam um custo fixo elevado para a empresa
Construtora e que devem estar alocados nos contratos:

e fornecimento propriamente dito;

e tributos incidentes sobre o material;

e seguros do fornecimento;

* carga e descarga;

e transporte;

* armazenamento;

e preservacao, condicionamento e testes;

e pré-operacdo, partida e operacao assistida;
e diligenciamento e inspecao de fabricacao;
e gerenciamento de todas as fases do fornecimento e
e colocacdo ou assentamento (se for o casol.
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0 custo de uma compra depende da logistica que devera ser adotada em cada caso, a fim de que se
obtenha éxito no seu objetivo final, isto &, qualidade do produto, custo, prazo de entrega e adaptacao
integral ao destino exigido.

Todos estes itens devem ter seus custos individuais acrescidos ao fornecimento propriamente dito.

0 Custo Unitario Direto de fornecimento dos materiais é representado pela soma de todos os itens cita-
dos e compoem um item da planilha de quantidades, devendo, portanto, ser medido.

5. Definicao de 0 BDlyapy

0 BDlyapm representa o rateio dos custos referentes ao fornecimento de materiais das obras nao discri-
minados na Planilha de Quantidades e Precos Unitarios, mas aplicado sobre os Custos Unitarios Diretos
dos Servicos.

Preco Unitario de Venda dos Servicos =
Custo Unitario Direto dos Servicos x (1 + BDlyapy)

OBS:  Custo Unitario Direto dos Servicos representa o custo direto do fornecimento de materiais,
incluindo todos os tributos incidentes, carga e descarga, transporte, armazenamento e assen-
tamento (se for o caso).

Ou ainda:

Preco Unitario de Venda do Material =
Custo Unitario Direto do Material x (1 + BDlyypw)

6 - FORMULA DE CALCULO DO BDlyspu

A férmula de calculo do percentual do BDITADM ¢é a apresentada a seguir:

BDljppy = {[ (1 + AC+CF+S+G+RJI-1}x 100
1-(TR+LB)

OBS: 1 -Todas as variaveis deverao ser expressas em percentuais.

2 - Os itens de custo constantes do denominador da fracao da formula de calculo do BDltapy
sao aplicados sobre o preco de venda da prestacao do servico, enquanto os apresentados no
numerador sao aplicados sobre o custo.
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As variaveis constantes na formula apresentada para o calculo do BDlyapy sdo definidas a seguir:

AC - Administracao Central
CF = Custo Financeiro

S - Seguros

G - Garantias Contratuais

R = Risco de Fornecimento
TR = Tributos sobre a Receita
LB = Lucro Bruto

Os valores destas variaveis sao proprios de cada empresa em funcdo de diversos fatores, e aplicaveis de
acordo com cada situacao.

Planilha de Célculo da Taxa de Administragao (BDlyapw)
Variaveis do BDltapm(%)
Administragdo Central (AC) () 1,00%
Seguros (S) 0,75%
Garantias Contratuais (G) 0,25%
Riscos de Fornecimento (RF) 1,00%
Custo Financeiro (CF) 1,34%
CF = (1+t /100) " -1 )x100
t = % més (Corre¢lio Monetdria) 1,00%
n = tempo em dia do dinheiro a disposi¢cdo do cliente 40
Tributos sobre Receita (TR) 6,65%
1SS 3,00%
COFINS 3,00%
PIS 0,65%
Tributos sobre Lucro (TL) 2,83%
IRPJ 1,75%
CSLL 1,08%
Lucro Liquido (LL) 7,00%
Lucro Bruto (LB) =LL+TL 9,83%
BDlrapm (%) = {[(1+AC+CF+S+G+RF)/(1-(TR+LB)]-1}x100 24,92%
(1) Administragdo Central (AC), percentual parcial somente para o caso de fornecimento de
material
(2) OT2-IBEC - Orientagdo Técnica n°2
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Precisao das Estimativas

Uma vez que os precos de venda partem de uma Estimativa de Custo do empreendimento de Engenha-
ria, e nao de seus custos definitivos, hd que se considerar a existéncia de uma margem de erro em sua
elaboracao.

A margem de erro depende, principalmente, do tipo de estudo que deu origem a Estimativa de Custos.

Sabe-se que a elaboracao da Estimativa de Custos de uma Obra de Engenharia apresenta uma margem
de erro decorrente da impossibilidade de se estimar com exatiddo cada uma das variaveis que irdo com-
por o seu preco global de venda. Durante a execucao de uma obra, algumas variaveis irdo sofrer eleva-
coes de custos e/ou reducdes, em funcao de fatores exdgenos. Como resultado dessas variacoes, deve
haver uma compensacao da maior parte dos erros da estimativa de custos, o que ird minimizar o erro
geral do processo de calculo como um todo.

A margem de erro na elaboracdo de uma Estimativa de Custos de Referéncia de uma licitacao tende a
ser maior que a que ocorre na elaboracao da estimativa pelo construtor/proponente, pois os estimadores
de custos dos 6rgaos publicos ndo tém como conhecer as caracteristicas peculiares da empresa que ira
executar a obra, tais como: forma de organizacao, estrutura gerencial, composicdo média de equipes
com suas respectivas produtividades, tipos de equipamentos disponiveis, etc. Essa margem de erro, con-
tudo, pode ser minimizada se o projeto basico apresentar boa qualidade e bom grau de detalhamento,
com especificacoes, critérios de medicdo e aceitacao e demais condicoes contratuais bem definidas.

Dessa maneira foi considerada, nas formulas anteriormente apresentadas para o calculo do BDI de Re-
feréncia, uma variavel denominada Margem de Erro.

Na auséncia de um estudo sobre Margem de Erro em Estimativa de Custos de Engenharia no Brasil,
consideram-se os resultados obtidos na pesquisa realizada pelo ICEC - International Cost Engineering
Council (www.icoste.org), conforme tabela abaixo:

Origem de Estimativa [Margem de Erro
Projeto Basico +5%
Projeto Executivo +10% a 15%
Anteprojeto +15% a 20%
Projeto Esquematico +20% a 25%
Viabilidade Econbmica| +25% a 30%
Ordem de Grandeza > 30%
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Por sua vez, o IBRAOP - Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas propoe na OT-IBR 004-2012
(acessada em jan/15 em www.ibraop.org.br] que se adote margem de erro de 10% para Estimativa de
Custos detalhadas, elaborado com base em Projeto Basico e de 5% quando dispuser de Projeto Executi-
vo e de Precos de insumos negociados para a obra.

Diante do exposto, considera-se adequada a adocao de uma Margem de Erro de até 10% na elaboracao
de uma Estimativa de Custo detalhada. No entanto, tendo em vista a falta de dados especificos sobre o
tema no Brasil, recomenda-se a adocao de Margem de Erro de 5%.

0 percentual da Margem de Erro da Estimativa de Custo podera ser definido pelo profissional de custos,
levando em consideracao aspectos como, qualidade e grau de detalhamento do projeto e das infor-
macoes disponiveis, compatibilidade de preco dos insumos com o mercado e com a concepcao execu-
tiva da obra, pertinéncia da concepcao de execucao com as condicoes nas quais a obra sera executada
(época, ritmo de execucao, condicdes climaticas, etc.).

PRECO SOCIALMENTE JUSTO
No calculo do Preco de Referéncia dos servicos de engenharia os contratantes publicos e privados de-

vem obter o “Preco Socialmente Justo”, isto ¢, aquele que remunera todos os custos previstos, incluin-
do os tributos e encargos sociais.
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Cenario Atual das Obras Publicas do Brasil
(0 Preco de Venda das Obras Publicas esta Abaixo do Custo)

Segue-se um breve relato da situacao das obras publicas no Brasil com gravissimas implicacdes para os
profissionais da engenharia nacional.

E fato, facilmente comprovavel, que as obras publicas no Brasil estdo com os precos de venda abaixo do
custo, e esta situacao leva o profissional da area a péssimas condicoes de vida, causando, obviamente,
sua fuga do mercado de trabalho e a dificuldade na formacdo de novos engenheiros, devido a inexisténcia
de qualquer motivacao para os mesmos. Em consequéncia, o pais vé seu desenvolvimento comprometido
pela auséncia de tais profissionais.

Quanto aos precos de venda das obras sabe-se que, desde 1988, frequentemente sao impostos novos
custos, muitas vezes de grande interesse para os trabalhadores ou para o pais, porém, estes ndo sao
repassados para os custos das obras, pelos 6rgaos contratantes, nos seus precos de referéncia.

0 ultimo exemplo, em janeiro de 2010 foi a criacao do FAP - Fator Acidentario de Prevencao que elevou
os Encargos Sociais em até 3%, e qual érgdo publico o incluiu em seu preco de referéncia? Nao se sabe
de nenhum que o tenha feito...

Bem, os principais itens que estao ausentes ou abaixo dos custos das construcoes, sao os seguintes:

1-Encargos Complementares, isto é, Vale Transporte, Alimentacdo, Seguro de Vida, Consultas e Exames
Médicos Periddicos e EPI - Equipamentos de Protecdo Individual.

Estes encargos correspondem até 60% da massa salarial do contrato, sendo que esta se situa entre 20%
e 25% do preco de venda. Assim, tem-se:

60% de Encargos Complementares x 20% de massa salarial da obra = 12%
Percentual de custo nao considerado nos orcamentos das obras publicas

2- BDlirrisério: segundo estudos realizados pelo IBEC e de acordo com projecoes realizadas para grandes
contratos, o percentual do BDI deveria situar-se entre 34 e 36% do custo direto, entretanto, o usual nos
precos de referéncias das obras publicas é abaixo de 30%.

Assim considera-se que estao sendo reduzidas indevidamente nas
estimativas das obras publicas um percentual aproximado de 6%

3- Custos Diretos: Nas composicoes de custos unitarios de servicos, nota-se que, pela auséncia de com-
patibilidade entre os bancos de dados adotados e os servicos efetivamente executados, ha uma diferenca
em torno de 5 a 15% em relacao ao custo direto estimado. Algumas vezes, esta distorcao ocorre em
funcao dos preco dos insumos, onerados em virtude da logistica da obra, ou ainda, em funcao do volume
de servico ou do prdprio insumo a comprar.

Considera-se para fins deste artigo, que as composicoes de custos unitarios dos servicos
representam uma reducao indesejada na estimativa de custos das obras publicas em torno de 5%.
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4- Administracao Local da obra: de uma maneira geral este servico, essencial para a qualidade final dos
servicos executados, muitas vezes nao é considerado ou é considerado muito abaixo do custo correto.
Observa-se, que este item esta em torno de 5 a 10% abaixo do custo real nos atuais orcamentos referen-
ciais de obras publicas.

Para fins deste artigo, considera-se que a Administracao Local representa uma
reducdo indesejada na estimativa de custos das obras publicas em torno de 5%.

5- Margem de Erro: De acordo com pesquisa realizada pelo ICEC - International Cost Engineering Coun-
cil tem-se que uma estimativa de custos elaborada a partir de um Projeto Basico apresenta uma margem
de errode 10 a 15%.

Importante lembrar que, na fase de proposta de precos, elabora-se uma mera ESTIMATIVA DE CUSTOS
do empreendimento; nao se conhecendo, portanto, seu custo real.

No caso do calculo do Preco de Referéncia pelos 6rgaos publicos, em funcdo da metodologia adotada,
considera-se uma margem de erro de 15%.

RESUMO DE FALHAS NAS ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Council (www.icoste.org), conforme tabela abaixo:

Descrigdo D
do preco
E ncargos Complementares 12%
Falha no BDI 6%
Custos Unitarios Diretos 5%
Administracao Local 5%
Margem de Erro NA 1)
Reducao Total 28%
(1) Nao Adotado

Logo, além das inUmeras faléncias provocadas, contratos conduzidos de maneira errénea, ma quali-
dade dos servicos e sacrificio para os profissionais da area de engenharia, sé a elevada sonegacao, uma
vez que a tributacao atinge até 43% do Preco de Venda das obras, explica os precos aceitos por algumas
empresas construtoras.

Aos 65 anos de vida, este engenheiro luta pelos profissionais jovens da engenharia brasileira, que um
dia foi, para que tenham um futuro promissor. E em nome de sua filha, a engenheira de producao Julia
Dias (PUC-RIQ 2008), sua homenagem e desejo de muita sorte a toda a juventude da engenharia deste
pais.

Lutar por salarios dignos! Exigir que a engenharia nacional seja tratada como merece, sem precon-
ceito por parte de quem quer que seja! Estes devem ser os esforcos de todo engenheiro! Para tanto, é
necessario que os precos das obras remunerem todos os custos das empresas, ou seja, € fundamental
obter-se o PRECO SOCIALMENTE JUSTO para as obras publicas.

Engenheiro Civil Paulo Roberto Vilela Dias, UFRJ - 1975

Mestre em Engenharia Civil, UFF - 2002
Presidente do IBEC
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Sem Preconceito Vamos Reduzir a Corrupcao nas
Obras Publicas

Sabe-se que o provérbio abaixo citado é verdadeiro:

0 Estado nao tem o privilégio da virtude!
0 Mercado nao tem o privilégio do vicio!

Assim, nas auditorias de obras pUblicas nao se pode jamais partir da premissa preconceituosa de que as
empresas de engenharia, e porque ndo dizer, também os entes publicos, sdo todos viciados.

Dentro deste entendimento, este preconceito atinge ainda, todos os profissionais que atuam na engenha-
ria, inclusive este autor, fazendo-o se desgostar com a profissao que abracou e amou exercer.

Houve tempo em que o engenheiro era um profissional muito bem conceituado na sociedade, e era um or-
gulho ter parentes nesta categoria profissional. Atualmente, tais profissionais estao relegados a meros viloes.

E de conhecimento publico que precos de venda abaixo do custo, levam as empresas éticas a fugirem da
contratacao das obras, cujos contratos acabam sendo executados por empresas que nao tem a devida
capacidade moral, ética e técnica, fatos estes que nao resultam em final feliz para a sociedade. Alias, é
esta quem mais perde com estas ocorréncias!

A experiéncia junto a érgaos publicos federais, estaduais e municipais tem mostrado a este autor que
profissionais éticos optam por evitar participar de empreendimentos que originam de recursos federais,
temerosos de terem seus nomes comprometidos junto a sociedade, muitas vezes de forma injusta.

De acordo com algumas andlises e declaracoes do proprio TCU, a auditoria inicial é preliminar e pode
ser alterada. E é o que geralmente acontece, uma, duas ou mais vezes. Assim, até uma determinada
conclusdo ndo deveriam ser adotadas medidas que prejudiquem o contrato, seus gestores e a propria
sociedade. No entanto, os nomes dos envolvidos sao expostos e sujos, imediatamente, e provar inocéncia
é sempre mais dificil. Ha que se buscar um critério mais justo de averiguacao dos fatos, de maneira a nao
prejudicar ninguém sem a devida conclusao da mesma.

A metodologia de auditoria utilizada pelos Tribunais de Contas estd em desacordo com a boa pratica da
Engenharia Construtiva e da Engenharia de Custos internacional.

Engenharia de Custos é uma ciéncia, e ndo uma arte em que cada profissional “se vira como pode”. E no
Brasil, infelizmente, esta é a pratica!

Engenheiro Civil Paulo Roberto Vilela Dias, UFRJ - 1975

Mestre em Engenharia Civil, UFF - 2002
Presidente do IBEC
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“Estimativas de Custos de Obras e Servicos de Engenharia”, 22 Edicao, 2010.

Apostilas

“Estradas e Transportes " - Escola de Engenharia General Roberto Lisboa e Universidade Gama filho, 1979.
Material Didatico de Planejamento e Controle de Obras, 1999.
Material Didatico de Gerenciamento e Administracdo de Obras, 2000.

Artigos Técnicos

Publica frenquentemente artigos em Congressos, Seminarios e Revistas Técnicas, Nacionais e Internacionais.
Apresentacao de artigo técnico no Congresso Mundial de Engenharia de Custos, Toronto, Canada, em 2008.
Auditoria em Obras Publicas

Especialista em andlise e defesa de drgaos publicos e construtores auditados pelos tribunais de contas.
Implantacao de Central de Custos de Obras em governos e drgaos publicos.
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DIRETORIA NACIONAL DO IBEC
(FUNDADO EM 1978)
PERIODO: AGOST0/2007 A DEZEMBRO0/2015

DIRETORIA NACIONAL:
Presidente:
Paulo Roberto Vilela Dias

(paulodias@ibec.org.br )

Vice-Presidente:
Fernando de Paiva Paes Leme

DIRETORIAS ESTADUAIS: veja no site

O Instituto esta a disposicao de todos os colegas, associados ou ndo, para
prestar quaisquer esclarecimentos e consulta a sua biblioteca.

Nossos cursos na area de Engenharia de Custos sejam de extensdo ou de
pés-graduacao sao os mais conceituados do Pais. Consulte-nos através do

telefone (21) 2508-7919 ou através do nosso site.

ibec@ibec.org.br www.ibec.org.br

Exceléncia em Pds-graduacao em Engenharia

TINPG

Centro de Exceléncia em Engenharia de Custos
0 IBEC é membro do ICEC

Conselho Internacional de Engenharia de Custos desde 1981
www.icoste.org
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O IBEC é especializado em consultoria de
Engenharia de Custos e Gerenciamento
de Projetos para governos, drgaos publicos,
construtores e sindicatos patronais.

Contate-nos.
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A Organizacao Mundial da Engenharia de Custos

A Engenharia de Custos se organiza no mundo em torno do Conselho Internacional de Engenharia de
Custos - ICE, International Cost Enginnering Council que redne, atualmente, mais de 50 (cinquenta) as-
sociacoes nacionais de Engenharia de Custos e Gerenciamento de Obras.

&>
®
® ®

www.icoste.org

Entre estes membros do ICEC, o IBEC - Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos representa o Bra-
sil, desde 1981.

0 IBEC é o coordenador do ICEC nas Américas.

IBEC, 34 ANOS DE ATIVIDADES INTERNACIONAIS!

O ICEC e o IBEC incentivam e desenvolvem a ciéncia e a arte da Engenharia de Custos, organizando
congressos internacionais, promovendo o reconhecimento da Ciéncia de Custos com atividades técni-
cas, pesquisas técnicas, desenvolvimento de normas e padroes internacionais, inclusive de terminolo-
gia, certificando programas oferecidos por sociedades-membros e divulgando os principais resultados
obtidos por meio de jornais e revistas de relevante contetdo técnico.

O ICEC atinge cerca de 100.000 profissionais de 120 paises, promovendo reunides regulares para
analise de interesses comuns, troca de experiéncias e discussoes de temas técnicos.

O ICEC realiza, ainda, a cada dois anos o Congresso Mundial de Engenharia de Custos. O IBEC realizara
este evento no ano de 2016, no Brasil.
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BENCAO DE SAO FRANCISCO

“0 Senhor te abencoe e te proteja
Mostre-te a sua face e se compadeca de ti

Volva a ti 0 seu rosto e te dé a paz”

Paz e Bem

Sao Francisco de Assis
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